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Le PETR Cceur de Lorraine, en partenariat avec le Parc naturel régional de Lorraine,
est candidat a I'appel a projet LEADER lancé par le Conseil régional du Grand Est pour la
période 2023-2027.

Il est bon de rappeler que sur la période 2014-2022 le PETR était partenaire du
programme LEADER porté par le GAL de I'Ouest PNRL dont le périmétre ne couvrait que
partiellement son territoire. Le GAL de L’'Ouest du PNRL a ainsi bénéficié d’'une enveloppe de
1934 498,61 € et a permis 'accompagnement de 72 projets a ce jour.

A la différence de ce dernier programme, pour le PETR, le périmétre concerné pour la
candidature actuelle s’est agrandi: vers le sud-est (6 communes de la communauté de
communes de Commercy) et vers I'ouest (23 communes de la communauté de communes De
I’Aire a 'Argonne). Ces nouvelles dimensions donnent a notre candidature une envergure
départementale incontestable. Aujourd’hui c’est 'ensemble du PETR Cceur de Lorraine qui est
partie prenante en partenariat avec des communes complémentaires qui viennent conforter le
projet de ce territoire élargi.

Notre territoire est riche de ses paysages, de son patrimoine et de sa diversité. Il
s’appuie sur une ruralité réelle empreinte de traditions pour s’orienter de maniére volontaire
vers une économie novatrice et dynamique. Son étendue est porteuse de projets aussi
innovants que transversaux. Sa ruralité suscite une volonté sociale et culturelle et encourage
une approche participative et collective. L’objectif poursuivi de maniére transversale est
I’amélioration d’une qualité de vie durable. Ce dernier mot, bien que parfois utilisé de fagon
systématique et excessive, trouve ici toute sa place. Le PETR est engagé dans la protection
de I'environnement et le vivre ensemble, expression communément employée mais capitale
dans notre candidature.

L’expérience de LEADER acquise comme partenaire en 2014-2022 et les nombreux
projets que nous savons sur le point d’émerger sur notre territoire nous ont conduit a vous
proposer une stratégie cohérente, ancrée sur notre territoire, exigeante et porteuse des
valeurs auxquelles nous sommes collectivement attachés sur Coeur de Lorraine.

Xavier PIERSON
»'/ |

Président
PETR Cceur de Lorraine
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Liste des sigles utilisés

PETR : Péle d’équilibre territorial et rural

PNR / PNRL : Parc naturel régional (de Lorraine)
SCoT : Schéma de cohérence territoriale

CC : Communautés de communes

PDRR : Programme de développement rural régional
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1) Présentation du territoire
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Au centre de la Meuse, le PETR Cceur de Lorraine est un espace de projets dont le but est
I'étude et la mise en ceuvre de tout moyen propre a favoriser un aménagement et un
développement équilibré et durable du territoire. Il offre un cadre de coopération aux
communautés de communes qui le composent et favorise la cohérence entre les politiques
que ces dernieres mettent en place. Il facilite également le développement de projets
structurants dans des thématiques dont les enjeux dépassent les frontiéres administratives, a
I'instar de I'’économie, la santé, 'environnement ou encore le tourisme.

Le Pays Coeur de Lorraine a été créé en 2005 par des élus communautaires conscients de la
pertinence de cette échelle pour mener ensemble un certain nombre de projets dans un souci
d’efficience. Suite & la loi du 27 janvier 2014, le Pays est devenu un Péle d'Equilibre Territorial
et Rural (PETR) ce qui a permis de mieux structurer le volet administratif et de renforcer
juridiqguement la structure. Puis, de par la loi du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation
territoriale de la République, et suite aux fusions des communautés de communes, le PETR
Cceur de Lorraine est composé a ce jour des établissements publics de coopération
intercommunale a fiscalité propre suivants :

La communauté de communes du Sammiellois

La communauté de communes des Cotes de Meuse-\Woévre

La communauté de communes du Territoire de Fresnes-en-\Woévre
La communauté de communes de 'Aire a 'Argonne

Le PETR est constitué d’'une instance délibérante (le Conseil Syndical) et de deux instances
consultatives (la Conférence des Maires et le Conseil de Développement Territorial). Il a pour
missions de :

1. Elaborer et suivre le projet de territoire du PETR pour le compte et en partenariat avec
les EPCI qui le composent, définissant I'identité du territoire, les conditions de son
développement économique, écologique, touristique, culturel, social, et les actions en
matiere de développement économique, d’'aménagement de I'espace et de promotion
de la transition écologique, ou toute autre question d'intérét territorial, dans les
conditions prévues a l'article L. 5741-2 du CGCT

2. Fédérer et coordonner des actions et projets touchant a 'aménagement de 'ensemble
de son territoire et portés par les divers acteurs du territoire, mettre en cohérence,
accompagner et soutenir ces actions et projets auprées des partenaires extérieurs ;

3. Elaborer, réviser, modifier et mettre en ceuvre un Schéma de Cohérence Territoriale
(SCoT) sur son périmétre

4. Porter en tant que maitre d’'ouvrage des opérations dont I'intérét est défini a I'échelle
du territoire concerné dans tout domaine touchant a 'aménagement et a la valorisation
du territoire

5. Etre le cadre de la contractualisation des politiques de développement,
d’aménagement et de solidarité entre les territoires, et a ce titre, porter et mettre en
ceuvre les différents dispositifs de contractualisation avec I'Etat, la Région, le
Département et I'Union Européenne

6. Porter et mettre en place tout service d’ingénierie technique et financiére pour
accompagner les EPCI membres dans I'exercice de leurs compétences et la mise en
ceuvre de leurs projets, en matiére d'urbanisme, habitat et aménagement,
environnement, patrimoine et culture, services a la population, et dans une perspective
de mutualisation des moyens dans les conditions prévues aux articles L. 5111-1-1 et
R. 5111-1 du CGCT.

La stratégie du PETR adoptée en 2018 et révisée en 2021 se définit par quatre piliers :

Pilier 1 : Dynamiser 'économie et 'emploi du territoire
Pilier 2 : Engager le territoire dans une transition énergétique et écologique

e Pilier 3 : Consolider 'attractivité résidentielle en améliorant les services et la cohésion
sociale

e Pilier 4 : Développer la gouvernance et la coopération a I'échelle du PETR
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De nombreux contrats orientent les actions du PETR. Il peut étre cité pour exemple : le contrat
local de santé, le pacte territorial de relance et de transition écologique qui poursuit les travaux
antérieurs du contrat de transition écologique, le projet territorial alimentaire etc. Pour conduire
ces travaux, le PETR dispose d’une équipe technique compétente dans les domaines de la
transition énergétique, du développement local, de I'animation et de l'ingénierie de projet.

Le Parc naturel régional de Lorraine a été créé par décret ministériel le 17 mai 1974. Son
territoire, qui s’étend sur prés de 210 000 hectares, compte 183 communes et 9 villes-portes
réparties sur les Départements de la Meurthe-et-Moselle, de la Meuse et de la Moselle. Il réunit
79 000 habitants. Situé a proximité des agglomérations de Metz et de Nancy, le Parc est au
contact direct du sillon mosellan, axe majeur du développement régional qui le scinde en deux
zones distinctes.

Les Parcs naturels régionaux ont pour vocation d’asseoir un développement économique et
social du territoire, tout en préservant et valorisant le patrimoine naturel, culturel et paysager.
La richesse des Parcs réside dans la transversalité dont ils font preuve en intégrant les enjeux
de biodiversité a leurs projets de territoire.

Le Syndicat mixte du Parc naturel régional de Lorraine porte un projet de territoire pour la
période 2015-2030 qui est traduit dans sa Charte congue avec les communes, les acteurs et
habitants ainsi que les partenaires techniques et institutionnels. Ce projet de territoire s’articule
autour de trois vocations :

e Un territoire qui préserve et valorise ses espaces, ses ressources naturelles et ses
diversités

e Un territoire qui participe a I'attractivité de la Lorraine

e Un territoire qui construit son avenir avec ses bassins de vie et ses populations

Le PNRL porte également depuis 2009 le GAL de 'Ouest du PNRL, s’appuyant sur I'image
reconnue des Parcs naturels régionaux dans le domaine du tourisme et du développement
durable, axes forts de la stratégie 2014-2020. Fortement ancré sur le territoire, c’est un acteur
pertinent qui contribue a la mise en ceuvre efficace d’une stratégie partagée. |l bénéficie d’'une
solide connaissance du territoire et de liens forts avec les acteurs locaux et les habitants.

Le syndicat mixte dispose également d’'une équipe technique spécialisée dans différents
domaines (environnement, aménagement du territoire, animation, développement
économique, etc.) qui permet 'accompagnement des porteurs de projets avec une volonté de
faire aboutir les actions grace a un accompagnement individualisé.

Périmétre du GAL plus grand que celui du périmétre de la structure
Le GAL est composé du territoire du PETR Coeur de Lorraine ainsi que de 6 communes de la

communauté de communes de Commercy-Void-Vaucouleurs. En effet, ces 6 communes font
partie du territoire du PNRL qui porte conjointement la candidature.
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Cartographie du GAL Cceur de Lorraine :

Périmetre du GAL Coeur de Lorraine
2023-2027

D Périmétre du GAL Coeur de Lorraine
[ Périmétre du Pnr Lorraine au sein du PETR

I CC du Territoire de Fresnes en Woévre
CC Cotes de Meuse Woévre

I CC du Sammiellais

22 W CC de I'Aire & I'Argonne

Communes de la CC de Commercy Void
Vaucouleurs rattachées au GAL

PETR Coeur de Lorraine - Septembre 2022

Le Péle d’Equilibre Territorial et Rural Coeur de Lorraine est un territoire rural peu dense. |l
couvre environ 1 600 km? et recense 25 834 habitants (soit une densité de 16,25 habitants au
Km?2). Il représente 26% de la surface du département de la Meuse et 14% de sa population.
Il est composé de 123 communes et de quatre communautés de communes.

Lors de la programmation LEADER 2014-2022, le territoire du GAL porté par le PNRL ne
comprenait pas les 23 communes de I'ex-communauté de communes Triaucourt-Vaubecourt
qui ont intégré le PETR a la suite de la fusion des communautés de communes imposée par
la Loi Notre au 1er janvier 2017. L’intérét pour le PETR de porter cette nouvelle candidature
LEADER en partenariat avec le PNRL est d’étendre le périmétre aux communes composant
'ensemble du PETR (soit les 123 communes).

En complément, il est proposé aux 6 communes de la communauté de communes de
Commercy-Void-Vaucouleurs qui sont adhérentes au PNRL d'intégrer le périmétre du GAL
Cceur de Lorraine. En effet, compte tenu de la stratégie locale de développement définie
notamment autour de la notion de “bassins de vie”, de leurs compétences et projets et de la
charte du Parc a laquelle elles adhérent, ces communes ont manifesté leur intérét de partager
ce projet de territoire.

Elles ont confirmé leur souhait d’intégrer le périmétre du GAL par courriers joints en annexe a
la présente candidature. Il s’agit des communes de :

Pont-sur-Meuse : 130 habitants
Boncourt-sur-Meuse : 327 habitants
Commercy : 5 399 habitants

Mécrin : 223 habitants

Vignot : 1 310 habitants

Euville : 1 657 habitants

Ainsi, le périmétre du GAL Cceur de Lorraine proposé pour la présente candidature couvre
129 communes pour 35 492 habitants (cf. annexe 1 : périmétre du GAL).
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Tableau des caractéristiques des différents territoires qui le composent :

Territoire Superficie Nombre de Nombre

(km?) communes d’habitants

Du Territoire de Frescﬁs:en- 057 32 5048
‘0évre

De Cétes de Meuse-Woévre 422 25 5989

Du Sammiellois 248 19 8790

De I'Aire a 'Argonne 664 47 6609

De Commercy-Void- 105,81 6 9056
Vaucouleurs

Depuis I'adoption du projet de territoire, le PETR et ses collectivités membres s'emploient a
développer des opérations visant a accroitre 'accés aux services, la revitalisation des centres
bourgs, I'attractivité du territoire, les mobilités durables, la transition énergétique et écologique
et la cohésion sociale.

Dans le cadre du pilier 1 du projet de territoire portant sur le développement économique et
de I'emploi, les collectivités membres s'investissent pour développer sur les territoires les
zones industrielles et d’activités, pour redonner sens a I'économie locale et rendre un service
de proximité, tant pour I'offre médicale qu’administrative.

De plus, elles sont engagées volontairement depuis plusieurs années dans une politique de
transition énergétique et écologique, en lien avec le département de la Meuse, qui constitue
le pilier 2 du projet de territoire. Une coopération inter PETR a été menée en 2021 pour porter
le dispositif SARE avec le Pays Barrois.

Enfin, le PETR dans le cadre de ses piliers 3 et 4 s’est engagé dans une démarche de
coopération inter PETR qui s'est élargie a une réflexion avec le département de la Meuse et
Meuse attractivité sur les mobilités. En complémentarité, le PETR affiche depuis 2014 une
politique visant a renforcer la qualité de vie des habitants du territoire via le contrat local de
santé en promouvant un environnement physique et social favorable a la santé et en
améliorant le parcours de santé des habitants.

Trait d’'union entre la Marne et la Meurthe-et-Moselle et au cceur de la Région Grand-Est, les
communautés membres souhaitent saisir I'opportunité d’'une démarche LEADER pour
valoriser des dispositifs innovants et porter de nombreux projets favorisant le développement
du territoire en partenariat avec les acteurs publics et privés. Le projet de territoire révisé en
2021 montre une volonté politique tournée vers I'économie locale et durable, la prise en
compte du changement climatique et le renfort de la formation et de I'éducation.

A ce jour, une partie seulement du PETR est inscrite dans le GAL Ouest du Parc naturel
régional de Lorraine. Néanmoins plus de 60 % des dossiers déposés le sont par des porteurs
identifiés sur le territoire du Cceur de Lorraine. La présente candidature portée par le PETR
permettra d’étendre a toutes les communes du territoire la politique du GAL et de donner un
effet levier et une opportunité aux projets du territoire qui s'inscrivent dans la stratégie définie
en concertation avec les partenaires et acteurs locaux.
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Le PETR Cceur de Lorraine, s’engage par cette candidature a renforcer son équipe pour
accompagner les porteurs de projets et renforcer I'attractivité du territoire.

L’intégration des 6 communes de Commercy qui bénéficient déja de la stratégie leader parait
évidente aux vues de la configuration de ses communes proches de celles du PETR.... En
effet, des conventions unissent déja certains EPCI du PETR a la communauté de communes
Commercy-Void-Vaucouleurs (accés a la déchetterie, accés a I'école de musique...). De plus,
ces six communes viennent en continuité paysagére de celles des EPCI du PETR : vallée de
la Meuse au sud de la communauté de communes du Sammiellois et des cdtes de Meuse au
sud-est de la communauté de communes Cétes de Meuse-Woévre. La véloroute voie verte
qui longe la Meuse unit déja ces territoires. Notons enfin I'existence d’'un projet ENR (création
d’un parc éolien) entre deux communes de la communauté de communes Cétes de Meuse-
Woévre et une commune de la communauté de communes Commercy-Void-Vaucouleurs.

La charte du Parc naturel régional de Lorraine qui a été renouvelée en 2015 pour 15 ans définit
son projet de territoire jusqu’en 2030. Son ambition est de lier intimement a la protection du
patrimoine naturel et de la biodiversité, la connaissance et la valorisation de ce patrimoine afin
de faire des habitants du Parc des « dépositaires » de celui-ci. Le projet s’organise autour de
3 vocations qui expriment les ambitions et les valeurs partagées des acteurs territoriaux et
annoncent un « projet Parc » porté par des acteurs engagés :

e Un territoire qui préserve et valorise ses espaces, ses ressources naturelles et ses
diversités : Le territoire dispose d’'un patrimoine naturel d’'une grande diversité.
Désormais, au-dela de la consolidation des dispositifs de préservation, les
nouvelles ambitions concernent 'augmentation de la biodiversité hors espaces
classés (la nature dite ordinaire), la valorisation écologique et économique des
zones forestiéres, l'intensification de la gestion de la ressource en eau notamment
en augmentant la fonctionnalité des milieux aquatiques et le développement des
orientations agricoles intégrant un meilleur respect de I'environnement.

e Un territoire qui participe a I'attractivité de la Lorraine : La présence des paysages
et des richesses naturelles les plus emblématiques de la Lorraine font du Parc un
facteur de développement de I'attractivité de toute la région. En adoptant une vision
de son avenir qui correspond aux grands enjeux régionaux, le territoire du Parc
affirme sa volonté d’étre un acteur de la mise en ceuvre de la stratégie régionale
d’aménagement du territoire. Il affirme également son engagement pour concourir
efficacement a la restauration de la biodiversité de I'espace régional et pour
s’investir dans I'émergence d’une économie touristique appelée a constituer un
réceptif enrichissant I'offre globale de la destination Grand Est.

e Un territoire qui construit son avenir avec ses bassins de vie et ses
populations : Par sa géographie, le territoire est propice aux relations ville-
campagne notamment avec les bourgs-centres et les villes moyennes situées en
périphérie : les attentes relatives au développement économique, social et culturel
s’expriment ainsi au sein de bassins de vie. Il s’agit plus particuliérement :

o d’anticiper sur les modéles économiques émergents en réponse aux défis
planétaires liés a la raréfaction des ressources et au changement
climatique, en premier lieu en développant I'économie de proximité et en
favorisant I'émergence de filiéres économiques durables. La transmission
comme linstallation de nouveaux exploitants agricoles tiennent par ailleurs
une place capitale pour pérenniser 'ensemble du secteur économique.

o d’accompagner I'évolution des modes de vie, toujours en corrélation avec
les changements planétaires : maitrise des consommations énergétiques,
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développement de nouvelles formes de mobilité, accompagnement de
l'installation de jeunes sur le territoire..

o construire collectivement un avenir en s’investissant pour son territoire et
en contribuant au lien social a travers I'action éducative et culturelle pour
inviter les habitants a faire éclore les initiatives pour trouver de nouvelles
réponses aux enjeux de société.

Le Département de la Meuse travaille activement avec le PETR depuis 2018 et la candidature
de ce dernier au dispositif de Contrat de Transition Ecologique (CTE). En effet, le Département
(qui a également travaillé sur les CTE portés par les autres PETR meusiens), a coordonné la
réalisation de diagnostics et I'animation de réunions publiques. Le PETR travaille aussi avec
le conseil départemental sur la thématique de la mobilité durable ou de la restauration hors
domicile. En effet, le PETR porte un projet alimentaire territorial (PAT) et a accompagné le
Département dans le déploiement d’Agrilocal. Enfin, nous travaillons avec le Département
dans le cadre de sa politique de rénovation énergétique et notre Service d’Accompagnement
a la Rénovation Energétique (SARE), piloté par la Région dans le cadre de la commission
locale de I'amélioration de I'habitat (CLAH).

La Région méne une politique ambitieuse dans ses domaines de compétences avec pour
objectif de faire du Grand Est un territoire audacieux, de réussite, ou il fait bon vivre a la pointe
des grandes transitions industrielle, numeérique, énergétique et écologique.

Le Schéma régional d'aménagement, de développement durable et d’égalité des territoires
(SRADDET) traduit une stratégie d’avenir pour le Grand Est qui s’appuie sur ses richesses et
ses spécificités : une région européenne aux dynamiques transfrontaliéres intenses, maillée
d’'un réseau de villes qui couvre le territoire, dotée d’'une nature riche et variée, source de bien-
étre, et portant de grandes filiéres industrielles et agricoles.

Le SRADDET est organisé autour de deux axes stratégiques qui répondent aux enjeux
prioritaires que sont I'urgence climatique et les inégalités territoriales.

Axe 1: Changer de modéle pour un développement vertueux des territoires: la volonté
affichée est de réduire les consommations d’énergie afin de couvrir I'équivalent annuel des
besoins avec des énergies renouvelables pour devenir la premiére région frangaise en matiére
de transition énergétique. Les objectifs stratégiques s’articulent autour de la volonté de :

e Choisir un modéle énergétique durable

e Valoriser les richesses naturelles et les intégrer dans le développement

e Vivre les territoires autrement

Axe 2: Dépasser les frontiéres et renforcer la cohésion pour un espace européen connecté par
la fibre, par ses réseaux de transports et de villes dynamiques, qui porte une méme ambition
pour chaque territoire grace a des solidarités et des coopérations renouvelées.

e Connecter les territoires au-dela des frontiéres

e Solidariser et mobiliser les territoires

e Construire une région attractive dans sa diversité
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Le territoire du Parc naturel régional de Lorraine est concerné principalement par 4
candidatures Leaderdont les axes stratégiques s’organisent autour des thématiques
suivantes :

1/ Le territoire du PETR Cceur de Lorraine (55) : Le projet s’organise autour de la volonté
de faire (re) découvrir le territoire par ses acteurs mais aussi le souhait que les habitants se
'approprient, y vivent bien en réponse a une préoccupation environnementale forte et
cultivent un sentiment de fierté et d’appartenance. Quatre fiches actions traduisent cette
stratégie :

Conforter I'attractivité résidentielle

Renforcer une économie locale, circulaire et porteuse de sens

Aller vers une excellence écologique et énergétique

Développer des projets créateurs de lien social

2/ Le territoire Moselle Sud (57): Sur ce territoire, I'objectif est de proposer un

développement autour de la notion de « Bien vivre en Moselle Sud » et d'une ambition

transversale qui se recentre surle local : renforcer et valoriser les qualités du territoire, des

publics-cibles parmi lesquels les habitants sont prioritaires, une démarche

environnementale forte, la création de liens entre les habitants et enfin la volonté de

proposer un territoire vivant et attractif. Quatre fiches actions pour traduire cette stratégie :

e Bien vivre par un patrimoine préservé : Innover et expérimenter dans les domaines de
I'environnement, du patrimoine, de la sobriété énergétique et des mobilités non
motorisées

e Bien vivre par un territoire riche d’'une dynamique économique vecteur d’identité:
soutenir une économie locale forte, diversifiée et ancrée sur le territoire

e Bien vivre par un territoire dynamique : renforcer I'offre locale en services et loisirs pour
que les habitants puissent se recentrer sur le territoire et pour répondre aux attentes
des visiteurs

e Bien vivre par un territoire porteur de valeurs, de savoir-faire, de culture et de liens:
défendre les savoir-faire, la culture et les approches collectives et solidaires qui
répondent aux besoins du territoire, font écho a ses valeurs et participent a son identité

3/ Le territoire du PETR Val de Lorraine (54 et 57): La candidature Val de
Lorraine s’oriente vers une transition territoriale pour la préservation et la valorisation des
ressources du Val de Lorraine. Quatre fiches actions pour traduire cette stratégie :
e Soutenir le développement et la structuration des filiéres économiques locales
respectueuses des ressources, et 'économie de proximité
e Accompagner la transition vers la sobriété et le mix énergétiques, et construire des
solidarités énergétiques entre territoires
e Préserver et valoriser le patrimoine naturel et culturel du Val de Lorraine en impliquant
les habitants
e Favoriser le maillage territorial en soutenant les services et équipements de proximité
et en développant I'accés a I'offre d’activités

4/ Le territoire du PETR Terres de Lorraine (54): La candidature Terres de Lorraine
propose de franchir une nouvelle étape pour une transition équitable: tirer parti des
dynamiques coopératives, entrepreneuriales et d’innovation pour étre un territoire productif
et attractif. Quatre objectifs opérationnels pour traduire cette stratégie :
e Poursuivre et amplifier la dynamique de territoire nourricier
e Accélérer les transitions face a 'emballement climatique
e Créer des activités économiques a partir des opportunités de la transition et du
potentiel de consommation locale
e Consolider la dynamique de « territoire d’innovation sociale » et améliorer 'accés aux
services de proximité
Ces quatre candidatures s’articulent avec la stratégie territoriale de la charte du Parc naturel
régional 2015-2030 dont 'ambition est de lier intimement la protection du patrimoine naturel
et de la biodiversité et la connaissance et la valorisation de ce patrimoine en mettant ses
acteurs et ses habitants au cceur du projet. Ceci afin de favoriser :
e la poursuite et la consolidation de la protection et de la restauration des équilibres
écologiques du territoire ;
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e [I'aménagement durable du territoire et son attractivité au sein de I'espace régional et
transfrontalier ;
e le renforcement de sa cohésion économique, sociale et territoriale.

Cette ambition s’exprime a travers des finalités créatrices de solidarités visant a mettre en
mouvement le territoire dans une dynamique collective.

Les stratégies des 4 candidatures Leader s’inscrivent ainsi dans les vocations de la Charte du
Parc dans la mesure ou elles prennent en compte la nécessité de préserver et valoriser les
ressources des territoires et cherchent a rendre ceux-ci plus attractifs notamment pour leurs
habitants et leurs acteurs économiques (Vocations 1 et 2).

Les objectifs de sobriété énergétique, de développement du lien social et du bien-vivre sur les
territoires des candidatures Leader sont également en pleine adéquation avec la Vocation 3
qui ambitionne de donner place a l'initiative et invite a dynamiser la vie rurale s’appuyant sur
les bassins de vie.

Par ailleurs, ces quatre candidatures Leader s’articulent entre elles autour des ambitions
affirmées de:
e Centrer les projets autour des attentes et besoins des habitants a la recherche d’'une
meilleure qualité de vie organisée a I'échelle des bassins de populations
e Rechercher les équilibres écologiques et accompagner l'innovation pour favoriser la
transition énergétique
e Renforcer la dynamique et la cohésion sociales
Conforter l'attractivité économique et résidentielle des territoires
Développer une économie locale, circulaire et porteuse de sens.
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2) Processus de participation

des acteurs locaux a
I’élaboration de la strategie
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Il est a noter que le méme bureau d’étude a accompagné I'élaboration stratégies Leader 2023-
2027 des territoires Cceur de Lorraine et Moselle Sud, deux territoires partenaires du PNR de
Lorraine. Ce suivi paralléle a permis, par I'utilisation d’'une méthode globalement similaire, de
créer une certaine émulation collective. Le sentiment de compétition bienveillante a conduit a
gagner en efficacité et a incité les acteurs impliqués dans I'exercice de concertation a prendre
davantage de recul et a se donner davantage d’ambition que s'’ils avaient travaillé seuls.

Le processus d’'implication des acteurs locaux a été lancé avant I'été 2022 et a consisté en :
e Des entretiens individuels avec les porteurs de projets 2014-2022 : dans le cadre de
I'évaluation du programme Leader Ouest du PNRL (périmétre plus étendu que celui de
la présente candidature), un échantillon d’acteurs dont le projet a été financé par
'enveloppe LEADER 2014-2022 a été interviewé. La grille d’entretien souple utilisée
comportait, en plus d’une partie relative a I'évaluation, une partie plus prospective.

L’implication des acteurs locaux dans la préparation de la candidature en
chiffres :

. 1 article dans la presse

. 2 publications sur le réseau social du Pnr

. 5 affiches/ 0 plaquettes/ 1051 courriers mails

. Réunions publiques : 37 participants le 17/06/2022, 26 participants le
01/07/2022, 24 participants a la réunion du 08/07/2022 et 24
participants a la réunion publique de restitution du 14/09/2022

Il s’agissait de faire un premier balayage de comment ces acteurs, habitants du
territoire élargi, percoivent leur lieu de vie, des enjeux qu’ils identifient et des évolutions
qu’ils aimeraient y voir 8 moyen ou long terme. Ces échanges ont aussi été I'occasion
de présenter les étapes de la concertation pour Leader 2023-2027 et de les inciter a
venir participer aux réunions pour enrichir le débat de leur expérience.

e Un moment collectif pour créer un <
socle commun : une premiére réunion
s’est tenue a la maison familiale et
rurale de Vigneulles-Lés-Hattonchatel
le 17 juin. Elle a consisté en :

o Un temps d’échange sur les
principales caractéristiques du
territoire pour arriver a de
premiers  éléments  d'un
diagnostic ressenti et partagé
(voir la partie « diagnostic » du
présent document)

o Un temps de présentation des fondamentaux de LEADER : les 7 spécificités,
le calendrier de I'appel a projet régional, 'organisation d’'une candidature en
fiches actions, le fonctionnement du comité de programmation, Ila
coopération...

o Une présentation de la stratégie du GAL de I'Ouest du PNRL pour la période
2014-2022 : fiches actions, avancement et exemples d’actions soutenues

Commencer par les échanges sur les caractéristiques du territoire a permis de

lancer une dynamique de réunion autour d’éléments actés collectivement. Les

participants ont ensuite été répartis en petits groupes pour réfléchir a la
construction d’une ou deux fiches action théoriques. L'objectif était de faire
remonter, en fonction des choix thématiques, les premiéres orientations qui se

dessinaient pour structurer la candidature 2023-2027.
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e Deux moments collectifs pour co-construire les premiers éléments de la stratéqgie :
deux réunions ont ensuite été organisées (le premier et le 8 juillet a Lacroix-sur-
Meuse) pour avancer collectivement sur le contenu concret de la future stratégie.

A chacune de ces réunions, deux panneaux permettaient aux participants, en
parallele de la réunion, d’afficher les idées, envies et projets a soutenir au
cours des 5 ans a venir tant localement qu’en coopération interterritoriale ou
transnationale.

Par petits groupes et autour de themes génériques a ce stade (agriculture, produits
locaux, tourisme...), les participants ont été invités a faire remonter des types
d’actions qui pourraient étre pertinents pour le territoire ou ceux, au contraire, qu’il
semblerait pertinent d’éviter de financer avec Leader, des potentiels critéres de
sélection... chaque petit groupe a été invité a faire une restitution synthétique du son
travail aux autres participants. En fin de réunion s’est tenu un remue-méninges quant
au fil rouge stratégique pouvant étre défini et retenu pour organiser les idées phares
entendues.

e Une restitution aux éluset une
restitution publique : Les équipes
techniques du PETR et du Parc ont
profité de I'été pour retravailler les
éléments remontés des réunions
collectives et les organiser en une
proposition concréte de stratégie
LEADER 2023-27 compatible a la fois
avec les attentes exprimées par les
participants et avec les exigences de
l'appel a projet régional. Cette
premiére proposition de stratégie a
été présentée aux élus du PETR lors
du Conseil Syndical du PETR du 12
septembre 2022. Quelques
remarques ont été faites qui ont pu
étre intégrées au premier jet de fiches
actions avant présentation publique,
le 14 septembre 2022 a la MFR de
Vigneulles-Lés-Hattonchatel. La
trame de la stratégie a ainsi pu étre
validée tant par les élus du PETR que
par les participants publics et privés a
la concertation.
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Lors des étapes de la concertation, les modalités de fonctionnement du futur GAL ont été
présentées, en particulier la mise en place du comité technique et du comité de
programmation.

e Le Comité technique invitera, en amont de chaque comité de programmation, les
services techniques des collectivités du territoire ainsi que des représentants de
différents partenaires techniques (co-financeurs, consulaires...).

e Le Comité de programmation sera composé de membres des intercommunalités ainsi
que d’acteurs socio-économiques du territoire pour garantir une bonne représentativité
géographique et des milieux socio-économiques concernés par les orientations de la
stratégie.

Les participants aux réunions ont été invités a présenter leur candidature pour étre membre
du comité technique (pour les techniciens) ou du comité de programmation. La composition
de ces comités, telle que proposée plus loin dans le présent dossier, s’est appuyée sur ces
candidatures.

Au-dela de ces deux comités, la mobilisation des acteurs passera par leur information réguliére
sur 'avancement de LEADER. En complément de la communication « classique » qui permet
aux acteurs de trouver de l'information (site internet, plaquette...), il s’agira de mettre en place
des outils qui enverront I'information vers les acteurs, sans qu'ils n’aient besoin de prendre du
temps pour la chercher. En particulier, une page Facebook pourra étre créée grace a laquelle
les abonnés recevront réguliérement de courtes notifications sur la vie du programme : date
d'un comité de programmation, présentation d’'un projet, description d’une action menée,
invitation a faire remonter des idées de financement, propositions de partenariats locaux, etc.
Ceci permettra de montrer de maniére proactive la vie de LEADER : vie administrative
(comités techniques, comités de programmation) mais aussi, et surtout, vie des projets
(actions a présenter aux comités, projets mis en ceuvre, résultats obtenus par des projets
quelques mois aprés leur financement, événements a venir soutenus par LEADER, projets en
recherche de partenaires locaux...).
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3) Présentation de la strategie

leader
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Pour la construction de la présente candidature, le diagnostic a été conduit de deux maniéres
complémentaires : d’'une part une analyse objective des caractéristiques du territoire (basée
notamment sur des données quantitatives mais aussi sur des éléments plus qualitatifs) et
d’autre part des échanges avec les acteurs du territoire pour avoir leur vision et obtenir ainsi
un diagnostic ressenti.

Si le diagnostic objectif définit le cadre général dans lequel s’inscrit la démarche LEADER,
c’est la lecture qu’ont les acteurs de leur lieu de vie, leurs besoins et leurs envies qui va pouvoir
faire vivre LEADER sur le moyen/long terme. C’est son aspect participatif et citoyen qui va
pouvoir en faire un succeés sur le territoire.

Structuré par la Meuse et ses cétes, le territoire du GAL Coeur de Lorraine, 35 492 habitants
en 2021, présente un territoire majoritairement rural organisé en :

e Des communes rurales peu peuplées

e Des centralités locales rayonnant sur les communes environnantes : Vigneulles-lés-
Hattonchatel (1.500 habitants), Lacroix-sur-Meuse (715 habitants), Seuil d’Argonne
(517 habitants) et Fresnes-en-Woévre (700 habitants)

e Saint-Mihiel (4.186 habitants), porte d’entrée du PNRL, centre structurant rayonnant
sur une partie du territoire et Commercy (5.826 habitants), sous-préfecture du
Département.

La géographie du GAL Cceur de Lorraine consiste en une succession d’éléments dont chacun
avait, historiquement, une utilisation spécifique. Le tout donne une organisation territoriale
rythmée par :

e Des plateaux calcaires qui supportent la forét
e Des pentes qui accueillent vergers et/ou vignes
e Enfond de vallée, des prairies, des cultures et de grands étangs

A I'exception de Hattonchatel positionné sur un plateau pour assurer son role défensif, les
villages sont plut6t situés a mi pente ou dispersés dans la plaine de la Woévre.

Ces multiples richesses, que la présence du PNRL contribue a préserver, contribuent a faire
de Cceur de Lorraine un lieu de vie d’'une qualité indéniable.

La qualité environnementale du territoire du GAL Cceur de Lorraine est exceptionnelle. Elle
est protégée, sur prés de 30% de sa superficie via différents outils : ZNIEFF, sites Natura
2000, RAMSAR, Parc naturel régional, arrétés de biotopes délivrés par la Préfecture, etc. Ceci
contribue a sauvegarder les biotopes (milieux aquatiques et humides, pelouses calcaires
thermophiles, massifs forestiers, prairies extensives...) qui abritent de nombreuses espéces
rares, qu’elles soient animales ou végétales. Il s’agit la encore d’arguments de premier plan
pour le tourisme et pour I'attractivité résidentielle de ce territoire.
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La lecture des acteurs locaux de I’environnement

1. Des points positifs
e Une ressource naturelle riche, préservée et diversifiée : cétes de Meuse et de I'’Argonne,
étangs, cours d’eau, biodiversité, qualité des paysages, ... Un environnement idéal, calme et
tres vert !
e Des acteurs présents et actifs et des outils : Présence du PNR, plan paysage, trame verte et
bleue (TVB), territoire a énergie positive pour la croissance verte (TEPCV)...

2. Des faiblesses/des limites/des enjeux
e Pas de sécurisation de I'’environnement a long terme
e Quelques points noirs et des questions sur I'impact environnemental des carriéres, des
déchetteries et unités de retraitement des eaux usées, de l'assainissement, des fosses
septiques...
e Deégradation de I'état des foréts (maladies et réchauffement climatique)
Contexte de dégradation générale de la qualité de I'eau en France qui se rencontre ici aussi
Paralléle entre évolution de I'agriculture extensive et évolution de la qualité de I'eau

3. Des questions / pistes de réflexion

Accompagner pour adapter les pratiques et préserver I’environnement
Béti et patrimoines énergivores a améliorer

Décheterie et eaux anticiper les évolutions

Sensibiliser les touristes pour préserver nos territoires

Le territoire est longé ou traversé par des axes de communication majeurs : A4 au Nord, N4
au Sud, et trois liaisons Nord Sud (D916, D964 et D904). Ces axes rendent le territoire
accessible mais... lls rendent aussi I'extérieur accessible. En effet, une partie de la population
de Cceur de Lorraine a progressivement pris I'habitude d’aller chercher ailleurs services et
produits plutdét qu’au sein du territoire, ceci pour des questions de facilité d’accés mais aussi
de logistique (les ménages font leurs courses au supermarché situé a proximité de leur lieu de
travail). Par exemple, les habitants de I'ex- Communauté de communes de Triaucourt-
Vaubecourt se tournent vers la Marne dont ils sont plus prés, le Nord du territoire est attiré par
Verdun alors que le Sud regarde davantage vers Bar-Le-Duc ou Toul, et ce malgré des temps
de trajets de plus de 30 minutes en moyenne. Inverser cette tendance et trouver des moyens
pour inciter la population a consommer local (produits, loisirs et service) est un défi qu’il sera
peut étre possible de relever avec le changement de mentalités récent : le souhait de se
recentrer sur son lieu de vie, sur des produits locaux en circuits court, sur la réduction des
temps de trajets et la généralisation du télétravail, sur le sens donné aux productions... mais
cette évolution ne pourra se faire que si les actions menées sur le territoire la rendent possible
(accessibilité des services, disponibilité de produits locaux correspondant aux attentes des
consommateurs, systémes de commercialisations répondant aux besoins...).

La plupart des services de base (médecin, écoles, poste, commerces...) sont dits de proximité
mais nécessitent malgré tout des moyens de transport qui les rendent plus difficilement
accessibles pour les populations défavorisées, les jeunes et les personnes agées. Il existe
pourtant une offre routiére : le service de transports du Conseil Départemental de la Meuse
propose des lignes réguliéres a heures fixes assez bien utilisée mais qui ne répond pas
totalement au besoin qui seraient d’aller vers davantage de proximité encore. Le transport a
la demande fonctionne aussi relativement bien vers Bar-le-Duc ou Verdun... mais il s’agit
encore une fois de sortir du territoire et une part significative de la population du territoire n’est
desservie par aucun service de transport.

Faciliter I'accessibilité en proximité aux services de base mais aussi a d’autres services et
loisirs proches est une condition du bien vivre sur le territoire et suppose de renforcer I'offre et
de travailler a minima a un maillage des bourgs centres (en sachant que seuls Saint-Mihiel et
Commercy peuvent étre considérés comme des pdles d’équipement intermédiaires).
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La lecture des acteurs locaux de leur territoire

1. Des points positifs

Un territoire potentiellement accessible

e Un positionnement idéal dans la Région : proximité de Metz et Nancy, de Reims, de la
frontiere... un territoire qui reste accessible en termes de distance.

e Unegare TGV

Des caractéristiques intéressantes
e Un territoire rural
e Un cadre de vie préservé avec un environnement de qualité
e Des paysages : foréts, eau...
e Des villages présentant du patrimoine et porteurs d’identité

Des initiatives et des projets
e Des scénes nationales
e Des initiatives locales riches (cafés associatifs, recycleries, ...)

2. Des faiblesses/des limites/des enjeux

e Un territoire qui présente des disparités importantes entre les communes (par exemple entre
les Cétes et I’Argonne)

o Un territoire qui peine a définir sa propre identité : Coeur de Lorraine, qu’est-ce que ¢a veut
dire ? la question du marketing territorial se pose pour un territoire étendu

e Certaines zones du territoire évoluent vers une certaine désertification

e Une dynamique culturelle qui s’étiole : difficulté grandissante a capter la population
(concurrence des tablettes et téléphones et effet direct de la COVID et des nouvelles
habitudes), un vrai déficit de public « jeune » (moins de 40 ans)

3. Des questions / pistes de réflexion
e [a question de la mobilité se pose : manque de transports collectifs, territoire globalement
mal desservi (tant pour les étudiants que pour les touristes), pas assez de bus, une gare TGV
mais qui peine a diffuser sur le territoire (probleme du dernier kilometre !), un manque de
trains de proximité, un entretien parfois insuffisant de la voirie

Prés des trois quarts des communes du territoire ont moins de 200 habitants et seules trois
communes, Saint-Mihiel et Vigneulles-Lés-Hattonchatel et Commercy, ont plus de 1.000
habitants.

La densité du GAL Cceur de Lorraine est de 17 habitants par km? ce qui est trés faible par
rapport a 'ensemble du département de la Meuse (31 habitants par km?), celle-la étant déja
trois fois inférieure a la densité moyenne de I'ensemble de la Lorraine.

Sur la durée, I'évolution n'est pas des plus favorables : si le territoire gagne quelques
pourcents de population entre 1999 et 2013 (avec un tassement en fin de période), cette
évolution est contrastée. En effet, les Communautés de communes de Cétes de Meuse
Woévre et de Fresnes-en-Woévre ont toutes les deux connu un gain d’habitants de 14%. A
contrario, la Communauté de communes du Sammiellois, pourtant la plus dense aprés
Commercy, a perdu plus de 8,5% de ses habitants.

La Communauté de communes Entre Aire et Meuse s’est maintenue entre 1999 et 2007 avant
de connaitre un léger regain d’'attractivité avec prés de +2,5% de population entre 2007 et
2013).

Le territoire a le profil d’'une campagne agricole marquée par deux pdles urbains de second

rang (Saint-Mihiel et Commercy) en légére déprise, et des petites communes en
développement.
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La pyramide des &ges du territoire est compatible avec celle du Département de Meuse : une
tendance générale au vieillissement. Deux exceptions sont toutefois a noter :

e Les moins de 15 ans qui sont davantage représentés sur Cceur de Lorraine qu’'en
Meuse du fait de I'attractivité du territoire pour les familles avec enfants

e Les 15-29 ans qui sont sous représentés sur Cceur de Lorraine car ayant quitté le
territoire pour aller étudier ou commencer leur vie active ailleurs... et qui ne reviendront
peut-étre pas faute d’emploi et/ou d’une attractivité suffisante.

En termes d’évolution entre 1999 et 2013, assez logiquement, les baby-boomers vieillissants,
la classe d’age 25-34 ans se creuse et, au contraire, la classe des 50-64 ans augmente. Elle
va conduire, dans les années a venir, a des besoins accrus en services spécifiques séniors.
Pour tempérer cette évolution, le territoire doit se saisir de la problématique et mettre en ceuvre
une stratégie qui permettra de donner aux jeunes de (re-) venir sur le territoire et d’attirer une
population de ménages et d’actifs extérieurs.

La lecture des acteurs locaux des aspects liés a la population

1. Des points positifs

Une population rurale

L’arrivée de néo-ruraux

La présence de tiers lieux et de centres communaux d’action sociale
Un tissu associatif dense et des associations actives

Les gens se connaissent bien (réseautage facilité)

2. Des faiblesses/des limites/des enjeux

e Une densité de population faible

e Une population vieillissante avec un certain isolement et une jeunesse qui tend a quitter le
territoire

e Tendance a la paupérisation avec un taux de pauvreté important et un pouvoir d’achat faible

e Une grande partie de la population ne connait pas son territoire, ne I'utilise pas, ne le valorise
pas

e [les gens se connaissent trop (difficultés a faire travailler ensemble certains pour de
mauvaises raisons)

e Un certain manque de brassage social

e Un acces insuffisant a la formation, notamment continue

1/ une diversité des productions agricoles adaptée aux différentes facettes géographiques et
de qualité

La variété géographique de Cceur de Lorraine a conduit a I'apparition de systémes agricoles
adaptés qui contribuent a la richesse de ses paysages. Ainsi, I'arboriculture et la viticulture
traditionnelles des Cétes de Meuse constituent un patrimoine culturel unique qui permet de
proposer de nombreuses productions spécifiques vendues brutes ou transformées (vins, eau
de vie, confitures, produits carnés). Ces productions sont adaptées a la vente en circuits
courts, que ce soit en proximité ou via des systémes qui réduisent le nombre d’intermédiaires.
La plaine de la Woévre accueille des exploitations céréaliéres avec des pratiques qui, dans
leur ensemble, se préoccupent de préserver le capital de production (agroécologie, réduction
des intrants...). La vallée de la Meuse et ses prairies humides accueille les exploitations
d’élevage (lait et viande) pour lesquelles, comme ailleurs en France, se pose la question de la
rentabilité. Certaines zones de cceur de Lorraine proposent des productions plus diversifiées
gu’ailleurs la Communauté de Communes Cotes de Meuse et le territoire de Fresnes par
exemple produisent aussi légumes et fleurs)
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2/ une évolution généralisée de l'agriculture vers les grandes cultures qui risque de faire
S’estomper la diversité

Les terres agricoles représentent plus de 60 % de la surface du territoire. Plus des deux tiers
sont des terres arables riches. Le reste est constitué de prairies qui ont tendance a reculer
nettement au profit des cultures (1.114 hectares de prairies en moins entre 2000 et 2012 contre
1.180 hectares supplémentaires de terres arables).

Les cbtes, auparavant occupées par des vergers et/ou ont peu a peu été colonisées par la
forét qui a gagné 1.942 hectares entre 2000 et 2012.

La polyculture élevage est prédominante (plus de 60% des exploitations). Les surfaces
toujours en herbe occupent environ un quart de la surface agricole utile et la superficie
fourragére représente un tiers des surfaces agricoles ce qui démontre que I'élevage reste une
composante importante de I'activité agricole.

Toutefois, on observe une tendance croissante aux grandes cultures et aux exploitations de
grande taille : entre 1998 et 2010, alors que la surface agricole du territoire a légérement
progressé (+ 2% de surface agricole utile environ), le nombre d’exploitations agricoles a été
quasiment divisé par deux. Ces exploitations représentent 23% des exploitations ce qui reste
en dessous de la moyenne du Département de la Meuse (31,2%) mais a néanmoins une
incidence forte sur les paysages traditionnels.

La lecture des acteurs locaux de I’agriculture locale

1. Des points positifs
Les pratiques agricoles
e Une forte présence d’élevages sur prairies (impact paysager et environnemental)
e Des agriculteurs qui entretiennent leur territoire et le font vivre
e Formation sur le territoire MFR
Les produits agricoles
e Agriculture diversifiée (conventionnelle et bio) avec des produits idéaux pour la vente en
circuits courts et qui pourraient s’inscrire dans une démarche touristique : vin, mirabelle, fruits,
aromatiques, arboriculture, viticulture, de multiples productions locales
e Développement de la vente directe vers les collectivités (cantines): le Département a
contractualisé avec des agriculteurs locaux
e Travaux PETR PAT
L’organisation agricole
e Une organisation du monde agricole : beaucoup d’agriculteurs sont en CUMA ce qui aide a
développer des projets en lien avec 'environnement, 'économie et le social
e GIE environnementaux existent qui développent de nombreuses démarches -> faut-il favoriser
la généralisation de certaines pratiques environnementales ?
e Des outils de formation existent

2. Des faiblesses/des limites/des enjeux

e Des projets de méthanisation sont a surveiller

e Certaines pratiques agricoles peuvent porter atteinte a la biodiversité ou peuvent conduire, sur
certains secteurs, a de la pollution (exemple : Rupt de Mad)

e Difficulté d’attirer des salariés agricoles et de faire émerger des projets d’embauche en
groupements d’employeur malgré une volonté forte des agriculteurs

e Une agriculture intensive qui, comme ailleurs, est assez puissante et qui continue a progresser
plus vite que I'agriculture bio

e Un probleme de renouvellement des générations : de nombreux agriculteurs ne trouvent pas
de repreneurs ce qui conduit a une extension de la taille des exploitations et a la baisse du
nombre d’agriculteurs

e De manques de moyens pour accompagner les agriculteurs : dans leurs projets collectifs, dans
la transition numérique des CUMA,

e Des subventions qui faussent le marché et posent la question du type d’agriculture que I'on
Souhaite

e Des clienteles qui connaissent davantage les produits ‘formatés’ grande surface que les
produits issus des élevages (par exemple, un poulet de supermarché sera calibré a 1.5 kg
environ alors qu’un poulet de ferme n’est rentable que s’il fait plus de 2.5 kg. De la méme fagon,
les clients souhaitent des cuisses mais c’est tout le poulet qu’il faut écouler). Une forme
d’éducation est a mener

e Le prix des produits bio devient moins intéressant pour I'agriculteur que celui des produits
conventionnels

e Manque de circuits courts ?
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3. Des questions / pistes de réflexion
e [ a question de l'avenir de I'agriculture mixte se pose
e Accompagner pour adapter les pratiques et les consommations
e MFR créer lien avec étudiant et futur agriculteur

Les deux secteurs d’activité principaux sont 1/ I'agriculture, I'agro-alimentaire et la sylviculture
et 2/ le commerce, les transports et les services.

Le territoire compte quelques grands employeurs : Huot a Saint-Mihiel, Bonduelle a Maizey,
Richesmonts a Vigneulles, Innospec a Han-sur-Meuse, Trefilunion et Albany Safran a
Commercy. Le reste du tissu économique est dominé par de petits établissements trés
majoritairement sans salarié (environ les trois quarts des établissements). Ceci s’explique par
la nature des activités (agriculture, artisanat : batiment et services).

Certains autres grands employeurs ont disparu au cours des 10 derniéres années ce quia eu
un impact fort sur le paysage local de I'emploi: en 2013, la dissolution du 8° régiment
d’artillerie de Commercy a vu le départ de prés de 700 militaires et de leurs familles ; en 2014,
la société d’ameublement Pierson de Chauvoncourt a été liquidée et a conduit a la suppression
d’'une centaine d’emplois en 5 ans et en 2003, c’est I'entreprise Huntsman Surfaces Sciences
de Han-sur-Meuse qui a fermé entrainant la disparition de 195 empilois.

Globalement, le territoire propose a peine plus de 6 emplois pour 10 actifs résidants. Ceci
implique qu’une partie de la population active travaille ailleurs que sur le territoire, notamment
dans les pbles emploi des villes alentour plus importantes. En découlent des contraintes fortes
de mobilité.

Les activités économiques locales sont majoritairement liées a la production de biens et de
services visant la satisfaction des besoins de personnes du territoire. On observe toutefois une
évolution sur ce point. Ainsi, la part de 'économie présentielle a tendance a reculer (a titre
d’exemple, 'économie présentielle ne représentait que 52 % de I'économie totale du PETR
Cceur de Lorraine en 2013 contre 66% en 2007).

Le recul démographique que connaissent les pbles urbains que sont Saint-Mihiel et Commercy
les affaiblissent dans leur fonction de structuration du territoire du futur GAL. Certains de leurs
commerces ferment, I'offre de services y est en déclin... Les communes plus « rurales »
connaissant un petit regain géographique, si cette dévitalisation progressive continue,
I'attractivité des pdles urbains extérieurs risque de se faire sentir davantage. Ceci engendrerait
un déséquilibre territorial peu propice au développement de Cceur de Lorraine et conduirait le
territoire vers une fonction de « dortoir » qui n’est pas souhaitable.

La lecture des acteurs locaux de I’économie

1. Des points positifs
Des orientations fortes
e | e tourisme comme vecteur important d’économie
e [’agriculture tres performante et diversifiée est un atout économique de premier plan pour
le territoire
Un certain dynamisme
e Des pépites et des petites entreprises qualifiees et nombreuses
Le commerce est assez développé
Le territoire présente une grande diversité économique
Un assez bon tissu économique de TPE
Des projets d’organisation économique nouvelle de certaines filieres (par exemple le projet
Défi laine pour valoriser la laine en feutre, fil et produits transformés)
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2. Des faiblesses/des limites/des enjeux

Le territoire manque encore d’entreprises malgré tout : les installations sont insuffisantes
Un manque d’aides et d’accompagnement pour les TPE et PME

Un manque de structuration, de coopération entre les entreprises

Le recrutement est difficile sur le secteur

Un manque de formations adaptées aux besoins des entreprises locales

Un tourisme économiquement actif mais peut-étre pas assez vulgarisé : par exemple, il faut
savoir vendre la Meuse

[}
3. Des questions / pistes de réflexion
e Comment favoriser la concertation, aider les projets coopératifs, développer des conditions
de financements pour l'installation et le collaboratif

La diversité des paysages et la richesse de I'environnement confére a Coeur de Lorraine des
atouts indéniables pour étre une destination touristique de premier plan en Lorraine, tant pour
un public de moyenne proximité (Metz et Nancy) que pour un public plus lointain. Peuvent
notamment étre exploitées, au-dela des sites de mémoire, les foréts, le patrimoine historique
et architectural, les étangs, les voies d’eau (dont I’Aisne qui est navigable en partie), les savoir-
faire, ...

Le tourisme constitue d’ailleurs une ressource ponctuelle et saisonniére significative pour le
territoire, soutenue notamment par la création, en 2013, de I'Office de Tourisme Cceur de
Lorraine.

L'Office de Tourisme de Commercy, dont I'histoire est beaucoup plus ancienne, est devenu
celui du Territoire de Commercy-Void-Vaucouleurs depuis la fusion des communautés de
communes en 2016.

La lecture des acteurs locaux du tourisme

1. Des points positifs

e Des atouts touristiques réels et variés : les paysages, cotes de Meuse, Madine, tourisme vert,
paysage, tourisme sportif (kayak, vélo...), tourisme de mémoire, randonnée (par exemple les
457 km de sentiers balisés et entretenus par I'association VTT les tétes brilées, le projet de
circuit VTIT XCO unique en Région...), offre d’hébergements touristiques, Vent des foréts,
I'office de tourisme Cceur de Lorraine (des actions touristiques dynamiques), la notion de
terroir, le patrimoine, un fort potentiel architectural, I'histoire, la culture, des sites touristiques
majeurs
La gare TGV permettrait de faire arriver des clientéles (2% de touristes actuellement)
Un dynamisme associatif et de bonnes opportunités
La présence du PNR : des activités qui valorisent la nature, les offres culturelles et les produits
Une offre culturelle riche
De nombreux gites
Des durées de séjour en hausse

2. Des faiblesses/des limites/des enjeux
Les thémes du tourisme
e Déséquilibre du tourisme mémoriel et autres types de tourisme (beaucoup —trop ? - de tourisme
de mémoire par rapport au reste).
e Vélo route : manque de maillage entre les territoires
Les acteurs du tourisme
e Manque de lien entre les différents prestataires touristiques
e |l manque une réelle implication de certains prestataires qui ne semblent pas y croire ! un
certain individualisme et une difficulté de voir 'autre comme un partenaire et non comme un
concurrent direct. ..
e Besoin de fédérer et de mettre en avant les artisans d’art dans une optique tourisme / économie
e Certains élus qui semblent se désengager fortement du tourisme mettant en péril 'animation
de certains sites et I'attractivité touristique de certaines zones de Cceur de Lorraine
La logistique du tourisme
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e Un réel frein : le manque de capacité d’accueil, en particulier pour les groupes (pas d’hétel
important ni de gite de groupe) / Fermeture de certains centres d’hébergements de groupe
pourtant aux normes (ex du centre la Mazurie)

Peu de restauration en milieu rural en dehors des centres bourgs

Manque de produits touristiques construits

Manque d’événementiels d’envergure

Si I'offre pour adulte est assez diversifiée, il manque d’activités pour les enfants

Pas assez d’offre en ruralité ou pas assez accompagnées ou mal

Meéconnaissance des acteurs locaux (artisans d’art, ...) tant pour les personnes extérieures
qu’en interne

e Manque de packages pour les courts séjours

3. Des questions / pistes de réflexion

e Pourquoi ne pas coupler le tourisme de mémoire avec un tourisme de découverte du
territoire et de ses autres facettes ?

e Concurrence entre prestataires : comment aller vers de la coopétition (une coopération qui
permet de dépasser la compétition) ?

e Un enjeu de professionnalisation des socioprofessionnels du tourisme

e La question de l'adéquation entre les attentes des clienteles et I'offre du territoire pourrait étre
encore approfondie

Les réseaux locaux sont peu étendus. Il manque de synergies entre les acteurs, les actions,
les initiatives. En effet, quel que soit le sujet abordé (agriculture, artisanat, tourisme,
environnement, services, commerces, activités associatives...), il apparait que le territoire
dispose d’atouts, de savoir-faire, d’offres, d’activités... mais qu’il manque une mise en relation,
des correspondances, des passerelles. Les quelques coopérations reposent sur des relations
interpersonnelles au cas par cas plutdt que sur des systémes et des méthodes rodées. Ce
phénoméne était déja présent par méconnaissance ou avec un questionnement sur I'utilité ou
sur la possible concurrence. Il a été accentué récemment notamment par les habitudes prises
lors du confinement dd a la COVID et aux comportements numériques grandissants.

La création de liens est pourtant essentielle au développement d’'un sentiment de bien vivre et
LEADER est I'outil qui doit permettre d’initier un maillage a différents niveaux sur le territoire.
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- un territoire diversifié : centres
structurants, communes rurales,
portes entrées du Parc

- des caractéristiques rurales

recherchées situées a une distance
raisonnable de centres urbains

- de nombreux acteurs présents et
actifs

- un réseau routier principal bien
maillé

- un territoire au sein duquel les
différentes  communautés de
communes subissent [attractivité
de différents pobles urbains
extérieurs au territoire

- une disparité importante entre les

communes : des communes
éloignées de tout centre de
services et dautres mieux
équipées et plus dynamiques
(méme Si les principales

s’essoufflent).

- la question de la mobilité se pose
notamment pour les publics en
difficulté

- un territoire qui peine a définir sa
propre identité

- un acces insuffisant a la formation,
notamment continue

- un réseau routier secondaire un
peu faible qui conduit a un
sentiment d’isolement

une possibilité de maillage de
‘petits’ bourgs autour de laquelle
organiser le territoire

une volonté commune de travailler
a de recentrer sur le territoire en y
développant des facteurs
d’attractivité intrinséques

de nombreux projets et initiatives
culturelles et associatives

un territoire resserré -> des gens
qui se connaissent bien. Méme s’ils
se connaissent parfois trop pour
travailler ensemble, la base d’un
réseau a construire existe

- certaines

disparités
démographiques territoriales
pourraient étre accrues par la
disparition de certaines activités et
certains services

I'éloignement de certaines
communes risque, dans un
contexte d’augmentation du prix de
I'énergie, freiner I’attractivité

(résidentielle ou économique)

une culture de la collaboration entre
habitants/acteurs qui est peu
développée qui, en isolant les
initiatives, les fragilise et pourrait
les faire disparaitre

- un patrimoine naturel diversifié,
préservé (PNR, plan paysage,
ZNIEFF, zones Natura 2000, ...) et
reconnu localement et au-dela des
frontiéres du territoire

des paysages trés diversifiés : eau,
foréts, prairies humides de la plaine
de la Woévre, Cotes de Meuse...
des villages traditionnels a haute
valeur patrimoniale

- un patrimoine architectural riche et

typique

- malgreé les zones de protection, un
environnement  sous  pression
(évolutions agricoles,
urbanisation...)

- la consommation énergétique pas
toujours suffisamment prise en
compte dans les projets
d’aménagement / d’équipement

- déclin des anciens vergers
historigquement situés sur les
Meuse

la transition écologique fait partie
des préoccupations non
négociables des acteurs du
territoire

une variété de paysages qui
pourrait étre davantage
préservée/(re-)
développée/valorisée

des atteintes a la qualité visuelle de
’environnement avec ['évolution
des pratiques agricoles, la déprise
des vergers et le développement
d’habitat résidentiel peu compatible
avec les caractéristiques
d’'urbanisation et d’architecture
caractéristiques du territoire
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- une population qui, globalement, se
maintient et des communes qui
attirent sensiblement

- une image d’'un territoire de haute
qualité  environnementale  ou,
potentiellement, on peut bien vivre

- un territoire dortoir

- une population qui vieillit

-une (trés) faible densité de
population

- des habitants qui connaissent peu
le territoire/ses atouts/les activités
qui y sont proposées

- des habitudes de consommation
(commerces, loisirs, activités,
culture) tournées vers les centres
urbains extérieurs au territoire

certaines communes  attirent,
depuis quelques années, des néo-
ruraux qui sont des familles avec
enfants (population de demain) et
dont certains sont désireux de
s’approprier le territoire et de
participer a sa vie

une économie se développe autour
des questions du vieillissement
une volonté qui se généralise de
s’approprier son lieu de vie et de le
« consommer » mieux (produits
locaux, commerces de proximite,
sport, loisirs, culture)

un déficit d’emplois

certaines communes ont tendance
a la désertification

un contexte économique fragile
(accés a la propriété, colt du
carburant en augmentation...)

des habitants qui ont tendance a ne
pas croire en le territoire et a en
communiquer des aspects négatifs
une difficulté toujours plus grande a
capter la population pour les
événements, en particulier culturels

- une surface agricole importante

- des terres compatibles avec
différents  types  d’agriculture :
polyculture  élevage, grandes
cultures, vergers, vigne, forét...

- de polyculture élevage trés
présente avec un impact paysager
et environnemental positif

- un secteur pourvoyeur d’emplois

- des productions « identitaires »
reconnues par des signes de
qualité (Mirabelle de Lorraine,
Cobtes de Meuse, Brie de Meaux...)

- de nombreuses initiatives de vente
directe et/ou en circuits courts

- un centre de formation rurale sur le
territoire

- des événements
organisés régulierement

« terroir »

une évolution favorable a
I'agriculture intensive

une adaptation encore insuffisante
aux nouveaux modes de
commercialisation et aux attentes
des consommateurs

manque de moyens pour
accompagner les projets collectifs
des agriculteurs, notamment sur la
transformation

des consommateurs qui
connaissent les produits
« formatés » grande surface mais
pas forcément les caractéristiques
des produits issus des fermes

une bonne organisation du monde
agricole (beaucoup d’agriculteurs
sont en CUMA): favorable au
développement de projets

des productions diversifiées
favorables a la vente en circuits
courts, que ce soit en productions
brutes  ou en productions
transformées

un paysage et un environnement
aux qualités reconnues qui sont
des arguments commerciaux de

premier ordre pour les circuits
courts

une demande encore en
augmentation de produits de
proximité, respectueux de

’environnement et porteurs de
sens (plus que pour les produits
« bios »)

certaines pratiques agricoles ont un
impact négatif sur la biodiversité en
secteur non protégeée
difficulté d'attirer des
agricoles et/ou de créer
groupements d’embauche

un renouvellement difficile des
générations agricoles qui nécessite
d’anticiper si I'on veut garder les
spécificités

salariés
des
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- les caractéristiques variées du
territoire conduisent a une offre
variée : activités pleine nature,
découverte de I'environnement,

‘consomment e
territoire et ses qualités
environnementales sans  étre
toujours suffisamment sensibilisés

les touristes

-des poles d’'intérét
touristique
- des Offices de tourisme et des

stratégies de  développement

majeurs

un manque d’identité par rapport a
d’autres offres de tourisme nature

une fréquentation parfois trop faible
un manque de moyen pour

tourisme autour des étangs ou le aux aspects de préservation touristique renforcer les offres en place ou en
long des voies d’eau, histoire, | - les acteurs locaux du tourisme développer de nouvelles
culture, loisir connaissent insuffisamment les un désengagement du tourisme de
- un territoire connu pour le tourisme autres offres du territoire la part de certains élus
vert - le maillage des acteurs du tourisme
- deux Offices de Tourisme en place rural reste insuffisant
- une offre de tourisme insolite - une identité territoriale fédératrice
manque
- quelques grands employeurs bien | - peu de moyennes et grosses | - des zones intercommunales un contexte économique qui reste
établis entreprises d'activitts avec de I'espace fragile (croissance, embauche,
- de nombreuses entreprises locales | - des grosses entreprises qui ont disponible maintien de 'emploi...)

diversifiées pour créer des filieres
courtes

- des artisans et artisans d’art
nombreux et dynamiques

- un potentiel « économie
forestiére »

fermé récemment

- un bon réseau de services de base
- des structures d’aide a la personne

un recul généralisé des services qui
se poursuit (cercle vicieux dans les
centres bourgs en dépopulation)
une difficulté a créer des liens
pourtant essentiels a la (sur-) vie du
territoire et au développement de
projets

- une volonté largement partagée de
construire un territoire d'une
société plus viable

- un territoire en transition dont les
acteurs souhaitent influencer les
dynamiques a venir

une difficulté pour les communes
de maintenir une offre de proximité
satisfaisante, tous services
confondus
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En paralléle des enseignements du diagnostic, la concertation a amené a interroger les acteurs
publics et privés du territoire sur les enjeux prioritaires qui doivent venir fédérer la stratégie
LEADER 2023-2027. De nombreux éléments sont ressortis dont les principaux sont repris ci-
dessous :

Le tourisme reste une composante importante de I'’économie locale mais n’est plus
suffisant, a lui seul, pour répondre aux attentes des acteurs et faire progresser le
territoire vers I'ambition que I'on souhaite lui donner (celle d’étre un lieu d’attractivité
résidentielle et de dynamisme économique malgré -ou grace a- son relatif éloignement
de pdle économiques importants)

L’environnement et le changement climatique sont des préoccupations centrales dont
la prise en compte doit se retrouver :

o dans chacune des actions financées (par des critéres de sélection choisis) et

o par une orientation stratégique a part entiére qui doit permettre d’expérimenter,
d’'innover, de dépasser une approche « protection »

L’économie locale est a renforcer pour permettre au territoire d’accueillir des actifs et
des familles. La diversification est une piste, tout en ne tournant pas le dos aux piliers
actuels : agriculture, produits locaux, tourisme.

Un enjeu de taille se présente pour I'agriculture « identitaire » : celle de I'évolution des
modes de commercialisation liées a la poursuite du développement des circuits courts,
de l'informatisation et des attentes des consommateurs (qualité, tragabilité, lien produit-
territoire...). Des solutions sont a trouver pour adapter I'agriculture représentative du
territoire a ces mutations afin de garantir un revenu suffisant (et autant que faire se peut
croissant) aux exploitants.

Cceur de Lorraine doit se doter de moyens pour s’affirmer encore comme territoire
cohérent de projets et... de vie. Malgré un nom « vendeur », Coeur de Lorraine souffre
d’'un déficit d'image. Ceci a plusieurs explications :

o dabord Cceur de Lorraine patit d’'un déficit global d'image de la Meuse
o ensuite, il existe localement un ressenti de relatif éloignement « de tout »

o aussi par la culture du territoire n'est que partiellement une culture du lien :
véhiculer une image positive ne peut se faire qu'a travers des acteurs
convaincus par leur territoire. Or, ce territoire reste mal connu de ses habitants
qui n’en « consomment » qu’assez peu les atouts (richesses naturelles, loisirs,
événements...). En complément, la collaboration entre acteurs n'est pas
toujours naturelle et, plus généralement, il manque des collaborations, des
échanges, des relations entre initiatives et entre individus qui sont le seul moyen
de lier les projets et les gens entre eux et d’inscrire le territoire dans une
dynamique partagée a méme de faire émerger une image positive.

En préalable a tout travail sur 'économie et les liens, il est indispensable, dans ce
territoire démographiquement fragile, de conforter les éléments qui font de Cceur de
Lorraine un territoire du bien étre en intervenant sur les facteurs de son attractivité
résidentielle. En particulier, les services et les loisirs sont a renforcer pour diminuer
l'influence que peuvent avoir certains centres urbains extérieurs et inciter la population
a se recentrer sur son territoire.

L’exigence d’une approche a la fois écologique, sociale
et économique... la  définiton méme  du
développement durable !
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La stratégie du GAL Ouest PNRL sur la période de programmation 2014-2022 était construite
autour de la priorité ciblée « L’'Ouest du PNRL, une destination touristique au cceur de la
Grande Région - Un développement économique durable s’appuyant sur le tourisme,
I’agriculture et les savoir-faire”.

Cette priorité ciblée s’est avérée bien en phase avec les attentes du territoire de 'Ouest du
PNRL puisque de nombreux projets ont été financés sur la période de programmation et que
I’enveloppe initialement prévue a pu étre réabondée a deux reprises.

Au regard de I'évaluation de la programmation précédente et des enjeux identifiés lors de la
phase de concertation, il apparait que les acteurs de Cceur de Lorraine (territoire resserré par
rapport au GAL Ouest du PNRL) considérent que les nombreux projets financés pour
développer les sites d’accueil touristique ont permis de développer une offre variée répondant
aux attentes des visiteurs qu’ils soient locaux ou plus lointains.

Toutefois, la stratégie 2014-2022 visait a favoriser l'accueil de clientéles touristiques
extérieures au territoire. Aujourd’hui, la crise sanitaire liée a la Covid ainsi que le contexte
geéopolitique (et probablement aussi culturel) conduisent les acteurs a souhaiter pour 2023-
2027 une stratégie qui réponde prioritairement aux besoins des habitants. L’objectif est de se
recentrer sur son territoire, de vivre plus en phase avec son environnement immédiat, avec
les acteurs de proximité et de se doter d’équipements qui favorisent les loisirs et la culture
prés de chez soi.

C’est la combinaison des éléments ressortis du diagnostic et des attentes fortes exprimées
par les acteurs qui conduisent a proposer la stratégie suivante :

Cette stratégie de territoire vise a 1/ conforter la situation, 2/ organiser la cohésion thématique
de Cceur de Lorraine et 3/ affirmer les atouts d’une ruralité dynamique.

Elle se décline en trois objectifs prioritaires eux-mémes déclinés en un ou deux axes
d’intervention (fiche action) :

Fiche action 1 : conforter l'attractivité résidentielle
Le territoire connait une certaine fragilité démographique ce qui représente une limite a son
potentiel de développement. Toutefois, méme si la densité de population est faible par rapport
aux territoires voisins, Coeur de Lorraine conserve un potentiel d’attractivité sur lequel
LEADER propose d’intervenir pour maintenir la population actuelle et créer les conditions de
vie de nature a favoriser l'installation de nouvelles populations. Il s’agit de :
- preserver et mettre en valeur les atouts premiers que sont les paysages et le
patrimoine,
- créer le cadre d’'une vie « facile » en travaillant sur I'offre de services
- soutenir des actions qui contribuent a une vie « agréable » en accompagnant une offre
de loisirs attractifs et de proximité
- mener des actions de « marketing territorial » a destination avant tout de la population
résidente... actions qui peuvent aussi avoir un impact sur la fréquentation touristique.

Fiche action 4 : soutenir et développer des projets créateurs de lien social
Le manque d’identité et de sentiment d’appartenance sont également un frein important au
développement de Cceur de Lorraine : les habitants ont du mal a s’approprier pleinement le
territoire, a I'envisager comme un lieu de vie riche, diversifiée et palpitante. lls ne peuvent par
conséquent que difficilement imaginer développer ici de nouveaux projets.
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Cet axe d’intervention visera a soutenir les projets créateurs de cohésion sociale, facteur
d’identité, de sentiment d’appartenance et de notoriété.
Il s’agira de proposer des actions permettant aux habitants de partir a la rencontre de leur
territoire, de ses acteurs et des autres habitants dans un souci de cohésion. Ces rencontres
seront organisées autour :
- dévenements (qu’ils soient sportifs, culturels, ou historiques, il s’agit de créer des
moments de rencontres)
- despaces de mutualisation des ressources (pour mieux travailler ou mieux faire
ensemble que seul)
- despaces d'échange, de convivialité, de citoyenneté (pour recréer des lieux de
rencontre)

Fiche action 2 : renforcer une économie locale ancrée sur le territoire, circulaire et porteuse
de sens

S’engager dans une démarche vertueuse pour un territoire durable implique d’assurer a ses
habitants de pouvoir y mener une activité économique permettant de vivre sereinement.
L’intervention concernera trois entrées économiques complémentaires :

- Une entrée « circuits courts » pour renforcer 'économie du secteur agricole et des
savoir-faire. Cette entrée, au-dela de conforter le revenu des producteurs, permet de
tisser un lien entre producteurs, artisans et habitants. Ce lien renforce le sentiment
d’appartenance au territoire et favorise I'ancrage d’'une population qui a fait de Coeur
de Lorraine un choix de vie.

- Uneentrée « tourisme » : pour conforter une démarche qui porte ses fruits. Le tourisme
est une activité phare du territoire au sein duquel émergent réguli€rement de nouveaux
projets qui font revenir les visiteurs et en attirent de nouveaux. L’accent est a mettre
sur la qualification de l'offre, sur un développement de nouveaux hébergements et
nouvelles activités en cohérence avec ce qui existe déja et en lien avec les valeurs du
territoire et sur une communication moderne facilitée et adaptée aux nouvelles attentes
des visiteurs.

- Une entrée « innovation économique et emploi » : pour stimuler un dynamisme
économique nouveau. Etre sur le territoire et pouvoir y rester implique d’innover en
matiére d’emploi. C'est cette innovation qu’il convient d’accompagner, soit par la mise
en place de solutions logistiques ou de communication pour contrecarrer I'éloignement
de pbles d’emploi, soit par de I'innovation pour créer des emplois localement.

Fiche action 3 : Aller vers une excellence écologique et énergétique
La richesse environnementale est un des atouts intrinséques de Cceur de Lorraine. En
complément des actions de protection en place (Parc, zones protégées...), LEADER
interviendra de maniére proactive en étant I'outil d’expérimentation de solutions de réduction
d’'impact sur la ressource environnementale au sens large (contribuer a la croissance verte).
Il s’agira d’'innover dans les domaines suivants pour créer des outils d’excellence écologique
et énergétique :

- utilisation de matériaux naturels ou a faible bilan carbone dans la construction,

- réduction de I'impact sur les ressources locales

- circulations douces pour s’éloigner du ‘tout automobile’

- micro-projets de production d’énergie locale plus verte

Thématique transverse : exigence élevée de prise en compte des enjeux de la transition
écologique et énergétique

En complément de la fiche action 3, la préoccupation environnementale s’exprimera en
filigrane de toute la stratégie. En effet, la volonté d’'un développement équilibré et durable se
traduira par I'application, lors de I'étude des projets par le comité de programmation, de critéres
de sélection fortement orientés écologie et énergies. Les porteurs de projets devront
démontrer que I'action pour laquelle ils sollicitent un financement a été montée en prenant en
compte les enjeux de la transition écologique et énergétique, que les choses seront faites avec
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un souci de minimiser I'impact environnemental (par exemple par les méthodes choisies ou
les matériaux utilisés), etc. Cette exigence systématique sera un lien complémentaire entre
toutes les actions soutenues par LEADER.

Les réunions de concertation organisées ont permis d’aborder de maniére concréte les
ambitions de Cceur de Lorraine en matiére de coopération.

Les principaux éléments ressortis des échanges sont les suivants :

- D’abord, la coopération telle qu’envisagée dans LEADER est un outil de développement
a part entiére et les projets envisagés dans ce cadre doivent, pour avoir un impact
efficace, venir prolonger la stratégie locale de développement. Ce souci de cohérence
de la coopération avec I'ensemble de la stratégie LEADER doit étre démontré.

- Ensuite, la coopération LEADER permet de travailler avec des territoires voisins
(Lorrains) avec lesquels Cceur de Lorraine partage un certain nombre de similarités et
de projets (par exemple autour des programmes alimentaires territoriaux). Toutefois,
LEADER est un programme européen qui ouvre aussi la possibilité de travailler avec
des territoires plus lointains (en France et en Europe) travaillant, dans un contexte
(géographique, culturel, administratif) différent. Ces différences ont pu amener les
autres territoires, autour de problématiques similaires, a traiter les choses de maniére
innovante et a ouvrir de nouvelles voies auxquelles les acteurs de Cceur de Lorraine
auraient pu ne pas penser au premier abord. L’ambition est, sur la période 2023-2027,
d’aller chercher des partenaires de coopération plus loin que dans la « zone de confort »
habituelle des acteurs locaux afin de tirer le meilleur parti de cette approche.

- Puis, de nombreux territoires ruraux sont confrontés a des questionnements similaires
a Cceur de Lorraine et peuvent avoir avancé davantage sur I'identification de pistes de
développement. La coopération LEADER doit permettre d’aller chercher cette
« expertise ».

- Enfin, la coopération LEADER, pour créer des liens sur le long terme, doit dépasser le
simple transfert d’expériences et I'échange de bonnes pratiques. L’'enveloppe
coopération sera utilisée pour initier les premiéres phases de projets avec des
partenaires (préparation et organisation de visites sur place, conduite d’études de
faisabilité technique, petites expérimentations...). C'est en effet sur ces premiéres
étapes que les acteurs locaux, parfois un peu frileux a travailler en collaboration,
notamment avec des partenaires plus lointains, ont besoin d’une incitation forte qui reste
administrativement accessible. Les projets initiés avec la coopération LEADER auront
ensuite vocation a s’inscrire sur le moyen/long terme et a trouver un financement, le cas
échéant, via d’autres outils financiers (par exemple INTERREG). Ceci explique
I'enveloppe raisonnable réservée pour la Fiche Action coopération.

Il était un peu tét, a cette étape de préparation de la stratégie LEADER 2023-2027 pour avoir
déja arrété des projets concrets a accompagner avec I'enveloppe coopération. Toutefois, de
nombreuses pistes ont été mentionnées, toutes en prolongement de la stratégie, et dont
certaines pourraient marir assez rapidement. Elles sont listées ci-dessous :

- Sur IPapproche énergétique : projet avec des partenaires ayant fait le pari de la sobriété
énergétique et environnementale (en Allemagne ?)

- Autour de la création de nouveaux matériaux : travail avec des pdéles de compétitivité type
Materalia (situé en Grand Est) pour faire émerger et/ou structurer des filieres d’éco-matériaux
/ poursuite sur de nouveaux développements le travail initié via INTERREG autour de
I'utilisation de la laine comme produit innovant (avec le Limousin, le Béarn, la Belgique, ...)/
échanges et développement d’outils communs avec des partenaires ayant accompagné des
démarches d’auto-construction

- Sur la création de liens et le travail sur 'image du territoire : aller vers des partenaires ayant
travaillé sur I'appropriation du territoire via des outils de développement des savoir-faire et
des systemes de communication collaborative / tisser des liens avec des territoires comme
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Ecurey (en Lorraine) et son projet de réhabilitation de friche comportant animations,
économie, tourisme, culture, formation, musées, maraichage...

- Autour d’approches territoriales plus transversales : envisager un partenariat global avec la
Creuse. Meuse et Creuse présentent en effet des similitudes territoriales, un intérét commun
pour l'agriculture de demain, des approches durables et écologiques, la possibilité de
développer ensemble des filieres « chanvre » pour le batiment (peut étre aussi avec le
territoire de Clervaux-Vianden au Luxembourg), ... et... « Meuse-Creuse », ¢a sonne bien !

D’autres pistes ont été mentionnées qui semblent, a priori, moins en lien avec la stratégie :

- Thématique du vieillissement : accompagner les projets d’habitats intermédiaires pour
permettre un maintien a domicile le plus longtemps possible des habitants

- Sur lartisanat d’art : échanger avec des territoires ayant une communication aboutie pour
la valorisation des savoir-faire

- Sur la forét et la filiere bois : identifier des partenaires ayant travaillé sur les techniques
d’adaptation de la forét au changement climatique / développer les produits et savoir-faire de
la filiére bois locale (par exemple avec I'Autriche et I'Allemagne ou certains territoires ont une
culture forestiére innovante) / développer I'usage vertueux du bois énergie en mettant en
place des réseaux de chaleur collectifs.

Cceur de Lorraine n’a jamais porté un GAL directement. Toutefois, le territoire était couvert
auparavant par le GAL Ouest du PNRL et a ainsi déja expérimenté, indirectement, la mise en
ceuvre de I'approche.

La plus-value LEADER réside avant tout dans la gouvernance qui, par définition :

- varenforcer les habitudes de travail collégiales a I'échelle du territoire notamment avec
la société civile,

- va prolonger et renforcer des partenariats et des contractualisations au-dela de
LEADER ;

- vadonner des capacités d’'innovation et d’expérimentation au territoire

- va lui permettre de s’enrichir de coopérations avec d’autres territoires ;

- et donc, va profiter a 'ensemble des habitants et acteurs du territoire.

La plus-value LEADER tiendra aussi dans les plus « qualitatifs » dont a besoin le territoire et
qui ont été définis dans le plan de développement. lls porteront aussi bien sur des
mutualisations, que sur le renforcement des démarches participatives des habitants a certains
projets, sur les dimensions « vertes » et durables attendues dans toutes les interventions, sur
le renforcement d’une offre de vie tout au long de I'année, ou encore sur des expérimentations
pour maintenir ou développer des services indispensables a l'attractivité et la vitalité du
territoire.

Enfin, la plus value résidera dans I'approche multisectorielle et transversale couplée a un
niveau d’exigence éleveé.

Le PETR Cceur de Lorraine, porteur de la présente candidature, intervient de maniére
transversale pour le développement du territoire. Ainsi, notamment, le pilier 1 du projet de
territoire porte sur le volet économique et 'empiloi, le pilier 2 aborde les questions relatives a
la transition énergétique et écologique. En complément, le PETR met en ceuvre un contrat de
local de santé qui accompagne la promotion d’'un environnement physique et social favorable
et 'amélioration du parcours de santé des habitants. Enfin, la révision de 2021 du projet de
territoire remet trois thémes au centre des priorités d’intervention : I'économie locale et
durable, la prise en compte du changement climatique et le renfort de la formation et de
I’éducation.
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La charte du Parc naturel régional de Lorraine vise a créer des liens indissociables entre la
protection du patrimoine naturel et de la biodiversité et la connaissance et la valorisation de
ce patrimoine afin de faire des habitants du Parc des « dépositaires » de celui-ci. Ceci
s’organise autour de 3 vocations :

e Un territoire qui préserve et valorise ses espaces, ses ressources naturelles et ses
diversités
e Un territoire qui participe a I'attractivité de la Lorraine
o Un territoire qui construit son avenir avec ses bassins de vie et ses
populations : anticipation de modéles économiques émergents,
accompagnement de I'évolution des modes de vie, construction collective
de l'avenir en s’investissant pour son territoire et en contribuant au lien
social.

Les 6 communes de la Communauté de communes de Commercy intégrées au territoire
LEADER travaillent déja étroitement avec le PETR (du fait de la proximité, de projets déja
communs comme la voie verte, de la continuité paysageére qui les lie de fait a Coeur de Lorraine
et aussi via des conventions relatives a la vie quotidienne en particulier pour I'accés a certains
équipements). Le souhait, avec LEADER, de rendre la vie des habitants plus facile et plus
durable, ne peut s’envisager qu’avec l'intégration de ces communes.

Le Département de la Meuse est un partenaire essentiel du PETR en particulier sur les
questions liées au Contrat de Transition Ecologique, sur la mobilité durable, la restauration
hors domicile (via le Projet Alimentaire Territorial) ou les aspects liés aux rénovations
énergétiques.

La Région Grand Est méne une politique ambitieuse visant a faire du Grand Est un territoire
audacieux, de réussite, ou il fait bon vivre a la pointe des grandes transitions industrielle,
numérique, énergétique et écologique.Le Schéma régional d’aménagement, de
développement durable et d’égalité des territoires (SRADDET) propose deux enjeux
prioritaires : 1/ Changer de modéle pour un développement vertueux des territoires (réduction
de la consommation d’énergie : modele énergétique et modes de vie) et 2/ dépasser les
frontiéres et renforcer la cohésion pour connecter les territoires, solidariser et mobiliser les
acteurs et construire une région attractive dans la diversité.

La stratégie proposée au titre de LEADER 2023-2027 est totalement compatible avec les
orientations du PETR et de ses partenaires. Elle vise a renforcer le contenu de I'action et les
partenariats établis, a en créer de nouveaux, et a étendre a toutes les communes du territoire
du GAL une intervention innovante sur des thématiques partagées. LEADER aura ainsi un
double impact : celui d’étre un cadre propice a I'émergence de nouvelles opportunités et celui
d’étre un outil d’'une meilleure cohésion territoriale un effet levier optimisé.

Le cadre stratégique des fonds européens précise que la période 2021-2027 (2023-2027 pour
LEADER) est concentrée sur ces 5 priorités :

- une Europe plus intelligente, grace a l'innovation, a la numeérisation, a la transformation
économique et au soutien aux petites et moyennes entreprises;

- une Europe plus verte et a zéro émission de carbone, qui met en ceuvre I'accord de
Paris et investit dans la transition énergétique, les énergies renouvelables et la lutte
contre le changement climatique;

- une Europe plus connectée, dotée de réseaux stratégiques de transports et de
communication numérique;

- une Europe plus sociale, qui donnera une expression concréte au socle européen des
droits sociaux et soutiendra les emplois de qualité, I'éducation, les compétences,
l'inclusion sociale et I'égalité d’accés aux soins de santé;
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- une Europe plus proche des citoyens, qui soutiendra les stratégies de développement
pilotées au niveau local et le développement urbain durable dans toute I'Union
européenne.

Pour le FEADER, le Plan Stratégique National 2023-2027 précise que la mise en ceuvre
d’actions de développement rural reléve de l'objectif spécifique H « Promouvoir I'emploi, la
croissance, l'inclusion sociale et le développement local dans les zones rurales, y compris la
bioéconomie et la sylviculture durables » dont une partie doit étre réalisée a travers I'approche
LEADER, de la politique agricole commune (Plan Stratégique National 2023-2027).

Le PDRR Lorraine a quant a lui choisi les orientations stratégiques suivantes :

- Orientation stratégique 1 : Moderniser I'agriculture lorraine, que ce soit dans
'amélioration des outils et moyens de production ou dans la prise en compte des
enjeux environnementaux
o Axe prioritaire 1.1 : développer la création de valeur ajoutée et d’emplois par la
consolidation du systéme de polyculture-élevage, par une plus grande
diversification des productions et le développement des filieres de
transformation agroalimentaire
o Axe prioritaire 1.2 : encourager les changements de pratiques favorables a la
préservation de ressources naturelles
- Orientation stratégique 2 : Structurer et développer la filiére bois
- Orientation stratégique 3 : Promouvoir l'attractivité et le développement de tous les
territoires
o Axe prioritaire 3.1 : soutenir les projets de développement économique basés
sur la valorisation des richesses naturelles des territoires ruraux et, plus
largement, encourager les projets porteurs d’innovation et de production
durable

o Axe prioritaire 3.2 : apporter aux habitants une gamme compléte de services

(emploi, santé, social, culture, sports)

Thématique transversale : Accompagner la conduite du changement en matiére de

développement des territoires et d’économie rurale

La stratégie LEADER proposée contribuera notamment aux objectifs du PDRR Lorraine de la
maniére suivante :

Fiche action Cceur de Axes prioritaires du PDRR Lorraine concernés

Lorraine
Fiche action 1 : - Axe prioritaire 3.2 : apporter aux habitants une gamme
Conforter lattractivité  compléte de services (emploi, santé, social, culture,
résidentielle sports)

Fiche action 2 :

Renforcer une économie locale
ancrée sur le territoire, circulaire
et porteuse de sens

Fiche action 3 :
Aller vers une
écologique

La prise en compte des enjeux
lies a [I'écologie comme
thématique transverse

excellence

- Axe prioritaire 1.2 : encourager les changements de
pratiques favorables a la préservation de ressources
naturelles

- Axe prioritaire 1.1 : développer la création de valeur
ajoutée et d’emplois par la consolidation du systeme de
polyculture-élevage, par une plus grande diversification
des productions et le développement des filieres de
transformation agroalimentaire

- Axe prioritaire 1.2 : encourager les changements de
pratiques favorables a la préservation de ressources
naturelles

- Axe prioritaire 1.2 : encourager les changements de
pratiques favorables a la préservation de ressources
naturelles

Pour le reste, l'articulation entre LEADER et les autres fonds européens donnera la priorité,
pour les actions qui peuvent trouver un financement ailleurs, au soutien du projet dans un
autre cadre d’intervention. Exception pourra étre faite pour les projets particulierement ancrés
dans le territoire et, tous les autres critéres définis dans le plan d’action LEADER de Cceur de
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Lorraine étant remplis par ailleurs, pour les projets pour lesquels le financement devait étre
nettement plus intéressant pour le porteur de projet dans LEADER qu’ailleurs.

« Cceur de Lorraine : territoire palpitant et d’avenir

un espace de projets équilibré et durable au coeur du Grand Est »

Cette priorité ciblée est déclinée dans le plan d’action proposé ci-aprés

Le plan d’action proposé pour LEADER 2023-2027 comprend :
- 4 fiches actions relatives au contenu de la stratégie
- 1 fiche action spécifique a I'approche « coopération »
- 1 fiche action technique relative a I'animation et au fonctionnement du GAL

LEADER

La densité de population du territoire est nettement en dessous de celle du département (elle-
méme étant 3 fois inférieure a celle de I'ensemble de la Lorraine) et les disparités entre
communautés de communes sont significatives.

Néanmoins, la population a augmenté depuis 1999 ce qui démontre la potentielle attractivité
résidentielle de Cceur de Lorraine sur laquelle cette fiche action se propose d’agir.

Cette fiche vise a mener des actions pour rendre le territoire plus attractif pour la population
résidente et pour de nouveaux habitants en agissant sur les différents leviers de 'amélioration de
la qualité de la vie quotidienne :
- Conserver ou recréer un environnement visuel agréable
- S’assurer les conditions d’une vie facile grace a I'accessibilité des services,
- Inciter les habitants a ‘consommer’ des loisirs et des activités sur leur territoire en leur
proposant une palette riche, diversifiée et tout au long de I'année

- Aménagement et mise en valeur de sites emblématiques : prairies humides, étangs, sites
historiques, sites culturels, tout site ou batiment classé ou inscrit ou valorisé localement...

- Préservation, restauration et valorisation d’éléments contribuant aux paysages traditionnels

- Pour les projets en lien avec le bati (rénovation extérieure ou intérieure et construction) :
accompagnement des maitres d’ouvrage et maitres d’ceuvre pour une meilleure prise en compte
des caractéristiques architecturale et paysagére (batiments et leur environnement, constructions
neuves ou rénovations). Les cahiers des charges et/ou devis inséreront la nécessité d’avoir
recueilli un avis technique d’une structure compétente (ABF, CAUE...)

- Incitation a I'utilisation de techniques de construction traditionnelles et/ou écologiques (pierre
séche, enduits chaux, peintures naturelles...)

- Organisation de stages, de formations sur les techniques de construction traditionnelles, sur
I'entretien de végétaux locaux...

- Revitalisation des centres bourgs : entretien et préservation du patrimoine béati, accés a
’hébergement pour les habitants par la rénovation de béatiments publics a des fins
locatives/sociales (y compris locations provisoires pour les contrats courts et/ou pour faciliter
l'installation sur le territoire)

- Soutien a la création ou la diversification de services locaux, en particulier des commerces de
proximité, y compris en termes de mobilité et d’itinérance
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LEADER

- Accompagnement de la continuité d’activités ou de linstallation de restaurants ou lieux de
restauration

- Aménagement de locaux destinés a héberger des services, commerces et restaurants ou lieux
de restauration de proximité

- Travaux de réhabilitation et/ou de modernisation de sites et d’installations de loisirs existantes
afin de les rendre plus modernes et plus attractives : travaux, aménagements paysagers,
équipements pour 'accueil du public, installations a vocation sportive et de loisir

- Création d’activités de loisirs nouvelles notamment a proximité des sites emblématiques

- Conception et réalisation d’'aménagements le long d’itinéraires de découverte, de circuits de
randonnée, de sports de nature permettant la mise en valeur du patrimoine et des richesses
locales

- Création de projets venant compléter I'offre de sports de nature (VTT, escalade, ...)

- Organisation d’actions de promotion des loisirs accessibles en proximité, du patrimoine local et
de ses différentes facettes : actions de communication et mise en place de signalisation

- Développement d’'un marketing territorial a destination des habitants du territoire et de nouveaux
actifs (hébergement, installation, intégration). Certaines des opérations de ce marketing
peuvent, par ricochet, toucher également une population de visiteurs

L’aide est accordée sous forme de subvention a des opérations matérielles ou immatérielles.

Nom du financeur Intitulé du ou des dispositifs mobilisables

Région Grand Est Soutien au développement et a la
rénovation des vergers

Département de la Meuse Aide matérielle en faveur de Ia
structuration sportive

Département de la Meuse Aide aux associations sportives d’intérét
local

- Associations (lois 1901 et 1908) et leurs fédérations

- Collectivités territoriales et leurs groupements

- Microentreprises, petites entreprises et moyennes entreprises au sens de la
recommandation de la Commission européenne du 6 mai 2003 concernant la définition
des micros, petites et moyennes entreprises reprise dans le décret n° 2008-1354 du 18
décembre 2008 relatif aux critéres permettant de déterminer la catégorie d’appartenance
d’'une entreprise pour les besoins de 'analyse statistique et économique

- Agriculteurs ou groupements d’agriculteurs

- Tous types d’établissements publics

- Particuliers (personnes physiques) et regroupements de particuliers possédant un numéro
SIRET)

- Autres personnes morales de droit public

Dépenses éligibles en lien avec 'opération (sous réserve du décret d’éligibilité en cours
d’adoption) :

e Investissements matériels : Tous les travaux et aménagements extérieurs et intérieurs liés

a l'opération ; Tout équipement et matériel lié a 'opération

e Frais généraux : (en attente de la définition réglementaire)
e Dépenses immatérielles : Acquisition ou développement de logiciels informatiques et
acquisition de brevets, licences, droits d'auteur et marques commerciales, dépenses liées
a la mise en place et a I'animation de systéemes de flash-codes, de géolocalisation, de
guides virtuels, de planification de calendriers de manifestations associatives ou sportives
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e FEtudes : Tous les frais d’études, de conseil, de maitrise d’ceuvre, d’expertises liés a
'opération

e Dépenses d’animation : Dépenses de personnel ; Frais de déplacement, d’hébergement
et de restauration directement liés a I'opération ; Prestations externes ; Tous les frais de
formation liés a I'opération

e Dépenses de promotion : Tous les frais de communication liés a 'opération ; Tous les frais
relatifs a lorganisation d’'un évenement (achat ou location de matériel, frais de
déplacement et d’hébergement, prestations extérieures, frais de scénographie), d’actions
de communication et de promotion liés a I'opération.

e Colts indirects (forfait de 15% des dépenses de personnel éligibles) : Ces colts peuvent
prendre en compte les dépenses administratives, pour lesquelles il est difficile de
déterminer avec précision la somme attribuable a une activité particuliere (les dépenses
administratives et de personnel habituelles, telles que les frais de gestion, de recrutement,
de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau, d’électricité, etc.)

Dépenses inéligibles :

e Dépenses de fonctionnement courant des structures ;

e Les dépenses inéligibles listées dans le décret fixant les régles d’éligibilité (en cours
d’adoption)
Investissements matériels non exclusivement dédiés a la mise en ceuvre de I'action
Matériels d’occasion
Travaux de mise aux normes
Frais de structure de fonctionnement : dépenses administratives telles que frais de
gestion, de recrutement, de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau,
d’électricité, de loyers, locaux administratifs

Concernant les opérations d’aménagement et de travaux :

- Les aménagements extérieurs et intérieurs veilleront a favoriser I'utilisation de matériaux locaux
naturels et/ou a bilan carbone faible

- Les aménagements paysagers utiliseront des espéces locales et /ou des espéces adaptées au
changement climatique (en particulier ne demandant pas d’arrosage)

Concernant les services :

- Les opérations concernant des services publics ne seront pas accompagnées

- Les systémes itinérants seront accompagnés s’ils font la preuve de la recherche de minimisation
de leur bilan carbone

Concernant les activités de restauration :
- Les restaurants seront accompagnés a condition que leur carte propose un minimum de 3
produits locaux clairement identifiés

Des critéres de sélection seront déterminés par le comité de programmation basés sur les
principes ci-dessous. L’évaluation des projets sera faite par attribution de points pour chaque
critere figurant dans la grille d’analyse utilisée par les membres du comité de programmation.
Sur la base de cette grille, la sélection des projets résultera d’'un vote du comité de
programmation. Les projets doivent atteindre un seuil minimum, défini en amont par le comité
de programmation, pour étre retenus.

Principes de sélection : Les projets présentés au Comité de programmation seront soumis aux
principes suivants
e La pertinence et la cohérence du projet au regard de la stratégie du GAL
e Le caractére innovant du projet sur le territoire
e L’intégration d’'une démarche environnementale et /ou la cohérence avec les valeurs du
territoire
e Le caractére collectif et / ou mutualisé avec d’autres acteurs
e Laviabilité/faisabilité technique et économique du projet

Les modalités d’appréciation de ces principes seront précisées et validées par le comité de
programmation.

Taux maximum d’aide publique 100 %
Taux d’intervention FEADER 80 %

Autres éléments Plancher FEADER : 2.000 euros
Plafond FEADER : 50.000 euros
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Montant FEADER total de la Fiche-action n® 1 : 410.000 €

- nombre d’interventions sur des sites emblématiques du territoire
nombre d’opérations de préservation/restauration de patrimoine (batiments, paysage)
nombre de nouveaux commerces ou services installés

nombre de circuits (découverte ou randonnée) sur lesquels sera intervenu LEADER
nombre d’actions de communication conduites
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S’engager dans une démarche vertueuse pour un territoire durable implique d’assurer a ses
habitants de pouvoir y mener une activit¢ économique permettant de vivre sereinement.
L’intervention concernera trois entrées économiques complémentaires :

Une entrée « circuits courts » pour renforcer I'économie du secteur agricole et des savoir-
faire. Cette entrée, au-dela de conforter le revenu des producteurs, permet de tisser un
lien entre producteurs, artisans et habitants. Ce lien renforce le sentiment d’appartenance
au territoire et favorise I'ancrage d’'une population qui a fait de Cceur de Lorraine un choix
de vie.

Une entrée « tourisme » : pour conforter une démarche qui porte ses fruits. Le tourisme
est une activité phare du territoire au sein duquel émergent réguliérement de nouveaux
projets qui font revenir les visiteurs et en attirent de nouveaux. L’accent est a mettre sur
la qualification de I'offre, sur un développement de nouveaux hébergements et nouvelles
activités en cohérence avec ce qui existe déja et en lien avec les valeurs du territoire et
sur une communication moderne facilitée et adaptée aux nouvelles attentes des visiteurs.
Une entrée « innovation économique et emploi » : pour stimuler un dynamisme
économique nouveau. Etre sur le territoire et pouvoir y rester implique d’innover en
matiére d’emploi. C’est cette innovation qu'il convient d’accompagner, soit par la mise en
place de solutions logistiques ou de communication pour contrecarrer I'éloignement de
pbles d’emploi, soit par de I'innovation pour créer des emplois localement.

- Accompagnement de projets d’expérimentation, d’installation et/ou de transmission
d’exploitations agricoles et d’ateliers (par exemple d’artisanat) respectueux de la biodiversité,
des paysages et des savoir-faire traditionnels et dont les produits ont un débouché en circuits
de proximité

- Organisation de journées de découverte des exploitations et de leurs productions (fermes
ouvertes) et d’ateliers d’artisans ou autres savoir-faire

- Promotion d’'une meilleure valorisation des productions locales : études et développement
d’outils de transformation, mutualisation de moyens, aménagement de points de vente partagés,
mise en place de systémes de vente directe, conception et mise en ceuvre de nouvelles formes
de commercialisation (points de vente a la ferme, marchés paysans, marchés dartisanat,
partenariats avec les restaurateurs locaux y compris la restauration collective, création de
paniers mutualisés, ...)

- Formation/ information des professionnels de la restauration et du tourisme sur les produits
locaux alimentaires et non alimentaires qu’ils peuvent proposer a leur clientéle ou vers lesquels
ils peuvent orienter leur clientéle

- Communication grand public auprés des habitants pour les inciter a consommer local

- Organisation d’événements visant a promouvoir les productions locales

- Aménagement de sites, professionnalisation des hébergements et des structures accueillant des
touristes

- Création de nouveaux hébergements et produits touristiques respectueux de I'environnement et
de l'identité du territoire et en cohérence avec 'existant

- Création et aménagement de circuits touristiques complémentaires a I'offre existante : nouveaux
circuits (randonnée, vélo, cheval, foréts...), lien entre les circuits existants, boucles au départ ou
vers les sites phares du territoire ou proches du territoire (Madine, sites « Grande Guerre », Vent
des Foréts...)

- Utilisation de nouvelles formes de communication pour promouvoir le territoire et faciliter les
circulations des touristes d’un site a l'autre

- Favoriser les liens entreprises-emplois : identification des activités économiques en recherche
de compétences, diffusion de ces besoins auprés d’actifs du territoire ou d’actifs désireux de s’y
installer durablement, échanges avec les centres de formation de ‘proximité élargie’ pour initier
des formations adaptées aux besoins
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- Accompagnement technique et financier aux projets d’'innovation économique respectant les
valeurs du territoire : organisation de concours « entreprenariat durable », ouverture de tiers
lieux multisectoriels, lieux de coworking, espaces mutualisés de télétravail...

- Soutien spécifique aux projets d’entreprises montées et conduites par des jeunes et au secteur
de I'’économie sociale et solidaire

- Accompagnement des équipements de proximité

L’aide est accordée sous forme de subvention a des opérations matérielles ou immatérielles.

FEDER-FSE 2021-2027 :

OS 2.6 : Economie circulaire
OS 4.6 : Culture et tourisme

FEADER 2021-2027 :

Transformation et commercialisation a la ferme ou/et commercialisation des produits
fermiers : création ou aménagement de locaux de transformation et création ou
aménagement de points de vente.

Ligne de partage LEADER / FEADER : Il est proposé de financer sur le dispositif LEADER
les projets dont le montant est inférieur a 50 000 €. Au-dela, les projets pourront émarger
sur le FEADER.

Nom du financeur Intitulé du ou des dispositifs mobilisables

Région Grand Est Mise en marché des productions
alimentaires agricoles

Région Grand Est Hébergements insolites

Région Grand Est Meublés de tourisme

Région Grand Est Hétellerie de plein air

Région Grand Est Soutien aux actions de promotion des
métiers d’art

Département de la Meuse Appel a projets ID Jeunes 55

Associations (lois 1901 et 1908) et leurs fédérations

Collectivités territoriales et leurs groupements

Microentreprises, petites entreprises et moyennes entreprises au sens de la
recommandation de la Commission européenne du 6 mai 2003 concernant la définition
des micros, petites et moyennes entreprises reprise dans le décret n° 2008-1354 du 18
décembre 2008 relatif aux critéres permettant de déterminer la catégorie d’appartenance
d’une entreprise pour les besoins de I'analyse statistique et économique

Agriculteurs ou groupements d’agriculteurs

Tous types d’établissements publics

Particuliers (personnes physiques) et regroupement de particuliers possédant un numéro
SIRET)

Autres personnes morales de droit public

Dépenses éligibles en lien avec I'opération (sous réserve du décret d’éligibilité en cours
d’adoption) :

Investissements matériels : Tous les travaux et aménagements extérieurs et intérieurs
liés a 'opération ; Tout équipement et matériel lié a 'opération

Frais généraux : (en attente de la définition réglementaire)

Dépenses immatérielles : Acquisition ou développement de logiciels informatiques et
acquisition de brevets, licences, droits d'auteur et marques commerciales, dépenses liées
a la mise en place et a I'animation de systémes de flash-codes, de géolocalisation, de
guides virtuels, de planification de calendriers de manifestations associatives ou sportives
Etudes : Tous les frais d’études, de conseil, de maitrise d’ceuvre, d’expertises liés a
I'opération

Dépenses d’animation : Dépenses de personnel ; Frais de déplacement, d’hébergement
et de restauration directement liés a I'opération ; Prestations externes ; Tous les frais de
formation liés a I'opération
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e Dépenses de promotion : Tous les frais de communication liés a I'opération ; Tous les
frais relatifs a I'organisation d’'un événement (achat ou location de matériel, frais de
déplacement et d’hébergement, prestations extérieures, frais de scénographie), d’actions
de communication et de promotion liés a I'opération.

e Codts indirects (forfait de 15% des dépenses de personnel éligibles) : Ces colts peuvent
prendre en compte les dépenses administratives, pour lesquelles il est difficile de
déterminer avec précision la somme attribuable a une activité particuliere (les dépenses
administratives et de personnel habituelles, telles que les frais de gestion, de recrutement,
de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau, d’électricité, etc.)

Dépenses inéligibles :

e Dépenses de fonctionnement courant des structures ;

e Les dépenses inéligibles listées dans le décret fixant les regles d’éligibilité (en cours
d’adoption)
Investissements matériels non exclusivement dédiés a la mise en ceuvre de I'action
Matériels d’occasion et remplacement a I'identique d’'un équipement ou d’'une machine
Travaux de mise aux normes
Frais de structure de fonctionnement : dépenses administratives telles que frais de
gestion, de recrutement, de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau,
d’électricité, de loyers, locaux administratifs

Concernant les opérations d’aménagement et de travaux :

- Les aménagements extérieurs et intérieurs veilleront a favoriser I'utilisation de matériaux locaux
naturels et/ou a bilan carbone faible

- Les aménagements paysagers utiliseront des espéces locales et /ou des espéces adaptées au
changement climatique (en particulier ne demandant pas d’arrosage)

Pour les événements :

- Les manifestations organisées le seront de maniére éco responsable : gestion de 'eau et des
déchets, assainissement, utilisation de verres réutilisables...

- Pour les événements récurrents, le FEADER n’interviendra sur la totalité des dépenses éligibles

que si les actions pour lesquelles un financement est demandé ont moins de 3 ans d’existence.
Dans ce cas, lintervention aura lieu au maximum deux fois : la premiere fois avec une
subvention maximum et la deuxiéme fois avec une subvention correspondant a 50% de la
subvention maximum.
Pour les actions ayant plus de 3 ans d’existence, l'intervention du FEADER ne se fera que sur
les éléments novateurs pouvant étre présentés et/ou sur le surco(t induit par la prise en compte
de I'environnement (surcodt lié a I'achat ou a la location de stands en bois local, équipements
en matériaux recyclés ou recyclables, etc.)

Concernant les hébergements touristiques :

- Seuls les hébergeurs touristiques publics ou privés non franchisés et non rattachés a un groupe
et dont 'hébergement propose un niveau de qualité compatible avec les exigences des autres
co-financeurs pourront étre accompagnés

- Les hébergements devront s’engager dans une démarche de classement (minimum 3 étoiles
pour les hétels, les meublés et les campings) ou de label (3 épis pour Gites de France et
minimum 3 Clés Vacances) ou d’écolabel et obtenir le classement dans un délai maximum de 9
mois aprées la date de dépdt de la derniére demande de paiement et devront donc se référer aux
cahiers des charges correspondants pour la réalisation des travaux

Des critéres de sélection seront déterminés par le comité de programmation basés sur les
principes ci-dessous. L’évaluation des projets sera faite par attribution de points pour chaque
critere figurant dans la grille d’analyse utilisée par les membres du comité de programmation.
Sur la base de cette grille, la sélection des projets résultera d’'un vote du comité de
programmation. Les projets doivent atteindre un seuil minimum, défini en amont par le comité
de programmation, pour étre retenus.

Principes de sélection : Les projets présentés au Comité de programmation seront soumis aux
principes suivants
e La pertinence et la cohérence du projet au regard de la stratégie du GAL
e Le caractére innovant du projet sur le territoire
e L'intégration d’'une démarche environnementale et /ou la cohérence avec les valeurs du
territoire
e Le caractére collectif et / ou mutualisé avec d’autres acteurs
e Laviabilité/faisabilité technique et économique du projet
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Les modalités d’appréciation de ces principes seront précisées et validées par le comité de
programmation.

(e s Taux maximum d’aide publique 100 %
taux d’aide

Taux d’intervention FEADER 80 %

Autres éléments Plancher FEADER : 2.000 euros
Plafond FEADER : 50.000 euros

Montant FEADER total de la Fiche-action n® 2 : 316.000 €

11. Suivi -

nombre d’installation de structures de production (agricoles ou artisanales)

nombre d’ouvertures de points de vente partagés

nombre d’événements créés pour la commercialisation directe de productions

nombre de partenariats développés entre producteurs et professionnels de la restauration
nombre d’entreprises accompagnées

Evaluation
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Le territoire de Cceur de Lorraine présente une réelle richesse environnementale par la variété
des milieux qui s’y alternent entre foréts, eau, prairies humides, paysages agricoles, ... garants
d’une biodiversité remarquable.
L’environnement, atout essentiel du territoire est aussi un enjeu sur lequel Leader propose
d’intervenir. En complément des systémes de protection déja en place (PNR, RAMSAR, Natura
2000), il est proposé d’initier, avec LEADER, de nouvelles pratiques environnementales en
intervenant selon deux entrées : celle de I'économie des ressources et celle de la micro-production
énergétique.
LEADER doit permettre d’expérimenter dans l'innovation énergétique en :

- défendant l'utilisation de matériaux naturels ou a faible bilan carbone dans la construction,

- minimisant I'impact sur les ressources locales

- développant des systemes de circulations douces pour s’éloigner du ‘tout automobile’

- incitant, par le soutien a des expérimentations ou a des micro-projets ponctuels, a la

production d’énergie locale plus verte

Il s’agit ainsi de contribuer a la prise en compte de I'’environnement, pilier d’'une approche de
développement durable.

- Rénovations énergétiques :

> Etudes et expérimentation sur des matériaux locaux et/ou bio-sourcés de construction et
d’isolation thermique a utiliser dans les batiments,

> Expérimentations de [I'utilisation de techniques naturelles de construction et/ou de
nouvelles techniques d’isolation dans les batiments publics ou privés,

> Mise en ceuvre de chantiers-tests de construction ou d’isolation, organisation de chantiers
démonstratifs, formations de professionnels et/ou de privés,

> Accompagnement technique a I'utilisation de matériaux naturels / locaux / bio-sourcés a
faible bilan carbone dans des chantiers d'éco construction ou d’auto construction,

> Actions de communication sur site ou lors d’événements sur les réalisations et les
opportunités de construction « naturelles »

- Etudes, conception et mise en place de systémes d’économie d’eau dans les batiments publics
ou priveés, de systémes de traitement des eaux usées innovants, de proximité et respectueux de
I'environnement

- Solutions alternatives de déplacements durables :

> Création de circuits de circulations douces complémentaires a ceux qui existent (y compris
pour les locaux, déplacements de loisirs et quotidiens) : travaux d’aménagements (hors
VRD), aménagements paysagers, signalétique

> Mise en place et animation de systémes de covoiturage sur le territoire et actions de
communication,

> Favoriser I'achat de vélos électriques par des collectivités ou des prestataires touristiques
notamment pour mise a disposition et/ou location des habitants et des visiteurs,

> Mise en place de services liés aux déplacements a vélo électrique, notamment ouverture
d’ateliers d’entretien et de réparation et de formation a 'entretien et a la réparation...)

- Etudes et expérimentation pour la production locale d’électricité verte a petite échelle et sur des
projets démontrant leur implication dans une démarche durable globale : mise en place de micro-
centrales éoliennes, expérimentations sur les éoliennes a axe vertical, chantiers tests de micro-
unités « familiales » de méthanisation, installation de systémes solaires (panneaux / chauffe-
eaux ou autres systémes) pour des batiments publics ou des hébergements touristiques,
expérimentation de micro-centrales hydroélectriques...

L’aide est accordée sous forme de subvention a des opérations matérielles ou immatérielles.

FEDER-FSE 2021-2027 :
- 0S8 2.2 : Favoriser les mesures en matiere d’efficacité énergétique (volet sensibilisation,
animation)
- OS 24 : Favoriser 'adaptation au changement climatique, la prévention des risques et la
résilience face aux catastrophes (Volets mobilité et études)
Des lignes de partage avec le FEDER pourront étre identifiées au regard des montants éligibles

(2023-2027) - Grand Est- trame dossier candidature 46]|126



LEADER

FEADER 2021-2027 :

Accélérer les échanges et la création de valeur au sein et entre les filieres
Améliorer |la gestion qualitative et quantitative de la ressource en eau

Nom du financeur Intitulé du ou des dispositifs mobilisables

Région Grand Est Changement climatique et impact sur les

ressources en eau et les milieux naturels :
anticiper le manque deau et les
sécheresses

Agence de 'Eau Rhin-Meuse Aides en faveur des  travaux

d’assainissement nécessaires a la
préservation de la qualité de I'eau

Département de la Meuse Soutien aux acteurs de I'environnement
Département de la Meuse Economie d’énergie

Associations (lois 1901 et 1908) et leurs fédérations

Collectivités territoriales et leurs groupements

Microentreprises, petites entreprises et moyennes entreprises au sens de la
recommandation de la Commission européenne du 6 mai 2003 concernant la définition
des micros, petites et moyennes entreprises reprise dans le décret n° 2008-1354 du 18
décembre 2008 relatif aux critéres permettant de déterminer la catégorie d’appartenance
d’'une entreprise pour les besoins de I'analyse statistique et économique

Agriculteurs ou groupements d’agriculteurs

Tous types d’établissements publics

Particuliers (personnes physiques) et regroupement de particuliers possédant un numéro
SIRET)

Autres personnes morales de droit public

Dépenses éligibles en lien avec I'opération (sous réserve du décret d’éligibilité en cours
d’adoption) :

Investissements matériels : Tous les travaux et aménagements extérieurs et intérieurs
liés a I'opération ; Tout équipement et matériel lié a 'opération

Frais généraux : (en attente de la définition réglementaire)

Dépenses immatérielles : Acquisition ou développement de logiciels informatiques et
acquisition de brevets, licences, droits d'auteur et marques commerciales, dépenses liées
a la mise en place et a I'animation de systémes de flash-codes, de géolocalisation, de
guides virtuels, de planification de calendriers de manifestations associatives ou sportives
Etudes : Tous les frais d’études, de conseil, de maitrise d’ceuvre, d’expertises liés a
'opération

Dépenses d’animation : Dépenses de personnel ; Frais de déplacement, d’hébergement
et de restauration directement liés a I'opération ; Prestations externes ; Tous les frais de
formation liés a I'opération

Dépenses de promotion : Tous les frais de communication liés a I'opération ; Tous les
frais relatifs a I'organisation d’'un événement (achat ou location de matériel, frais de
déplacement et d’hébergement, prestations extérieures, frais de scénographie), d’actions
de communication et de promotion liés a I'opération.

Codts indirects (forfait de 15% des dépenses de personnel éligibles) : Ces colts peuvent
prendre en compte les dépenses administratives, pour lesquelles il est difficile de
déterminer avec précision la somme attribuable a une activité particuliére (les dépenses
administratives et de personnel habituelles, telles que les frais de gestion, de recrutement,
de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau, d’électricité, etc.)

Dépenses inéligibles :

Dépenses de fonctionnement courant des structures ;

Les dépenses inéligibles listées dans le décret fixant les regles d’éligibilité (en cours
d’adoption)

Investissements matériels non exclusivement dédiés a la mise en ceuvre de I'action
Matériels d’'occasion et remplacement a I'identique d’'un équipement ou d’'une machine
Travaux de mise aux normes
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e Frais de structure de fonctionnement : dépenses administratives telles que frais de
gestion, de recrutement, de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau,
d’électricité, de loyers, locaux administratifs

Concernant les opérations de rénovation énergétique :

- les projets intervenant dans le domaine de la construction devront avoir regu un avis du service
de conseil en rénovation énergétique intervenant sur le territoire

- Seules les dépenses spécifiques a l'utilisation de matériaux naturels / locaux / bio-sourcés a
faible bilan carbone ou a la recherche d’'une économie de ressource seront éligibles

- Les dépenses de main d’ceuvre dans le cadre de projets d’auto-construction ne seront pas

éligibles

Concernant les projets de micro-production locale et citoyenne d’énergie :

- Seules les actions s’inscrivant dans le cadre d’un projet a approche environnementale globale :
meilleure isolation, aménagement et/ou décoration locale...seront éligibles. Pour respecter
'aspect expérimental : au maximum 5 micro-projets seront soutenus sur la période

Concernant les mobilités douces :

- Les circuits ou boucles pédestres ou vélo créées devront étre inscrites au PDIPR et faire I'objet
d’un balisage reconnu

- Les achats de vélos ne sont envisageables avec LEADER que pour des structures qui
souhaitent les mettre a disposition de leur clientéle ou visiteurs : agriculteurs pour la découverte
de la ferme a vélo, hébergeurs pour la mise a disposition gratuite ou payante de leur clientéle...

Des critéres de sélection seront déterminés par le comité de programmation basés sur les
principes ci-dessous. L’évaluation des projets sera faite par attribution de points pour chaque
critere figurant dans la grille d’analyse utilisée par les membres du comité de programmation.
Sur la base de cette grille, la sélection des projets résultera d’'un vote du comité de
programmation. Les projets doivent atteindre un seuil minimum, défini en amont par le comité
de programmation, pour étre retenus.

Principes de sélection : Les projets présentés au Comité de programmation seront soumis aux
principes suivants
e La pertinence et la cohérence du projet au regard de la stratégie du GAL
e Le caractere innovant du projet sur le territoire
e L’intégration d’'une démarche environnementale et /ou la cohérence avec les valeurs du
territoire
e Le caractére collectif et / ou mutualisé avec d’autres acteurs
e La viabilité/faisabilité technique et économique du projet

Les modalités d’appréciation de ces principes seront précisées et validées par le comité de
programmation.

Taux maximum d’aide publique 100 %

Taux d’intervention FEADER 80 %

Autres éléments Plancher FEADER : 2.000 euros
Plafond FEADER : 50.000 euros
Montant FEADER total de la Fiche-action n° 3 : 270.000 €
- nombre d’études menées sur ['utilisation de matériaux locaux et/ou biosourcés a bilan carbone
faible

- nombre de chantiers de construction menés utilisant pour tout ou partie des matériaux locaux
et/ou biosourcés a bilan carbone faible

- nombre de formations organisées sur l'utilisation, dans le domaine de la construction, des
matériaux locaux et/ou biosourcés a bilan carbone faible

- nombre de nouveaux itinéraires de circulations douces créés

- nombre de services mis en place en lien avec les circulations douces

- nombre de projets « micro-production énergétique » menés
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Le projet de développement durable transversal que souhaite développer le territoire Cceur de
Lorraine est avant tout un projet a forte composante humaine. Au-dela des actions développées
sur les thématiques de l'attractivité résidentielle, de I'environnement et de I'’économie, dont
certaines seront collectives, I'objectif est d’utiliser I'outil LEADER pour (re-) créer du lien social,
(re-) donner une cohésion a cet ensemble afin de consolider I'identité de Coeur de Lorraine.
Cette fiche action vise a créer des liens porteurs de valeurs entre les habitants pour renforcer le
sentiment d’appartenance au territoire et créer ainsi un terreau fertile a 'émergence de cohésion,
de citoyenneté et d’'un dynamisme territorial renouvelé.

Organisation d’événements pour faire se rencontrer les habitants, les visiteurs : manifestations
sportives, culturelles ou autour de I'histoire ou du patrimoine, chaque manifestation devant avoir
un lien fort avec les valeurs du territoire et étant organisée de maniére éco-responsable.

- Soutien a la mise en place d’épiceries locales, de magasins de seconde main, de ressourceries,
d’ateliers collectifs, ... si possible envisagés de maniére collective ou associative

- Conception et création de tiers-lieux, d’espaces de co-working ou autres espaces multifonctions
(avec portage collectif ou portage individuel si vocation collective)

- Montage et mise en ceuvre de projets individuels ou collectifs participant au développement
durable et social du territoire et respectueux de I'environnement (par exemple : réhabilitation ou
création nouvelle de jardins ou vergers partagés)

Maintien ou création de cafés de village, de bistrots de pays ayant plusieurs fonctions en lien avec
le territoire (par exemple : café et lieu d’exposition vente d’artisanat ou d’ceuvres d’art, café-
librairie, café-spectacle vivant...)

L’aide est accordée sous forme de subvention a des opérations matérielles ou immatérielles.

FEDER-FSE 2021-2027 :
- OS 2.6 : Economie circulaire
- OS 4.a : Economie sociale et solidaire

Nom du financeur Intitulé du ou des dispositifs mobilisables

Région Grand Est Aide au développement culturel des territoires

Région Grand Est Soutien aux actions de promotion des métiers d’art

Région Grand Est Soutien aux manifestations sportives

Région Grand Est Accompagner les évenements touristiques

Département de la Meuse Soutien aux manifestations locales / majeures d'intérét
départemental

Département de la Meuse Soutien a des actions d’animation et de médiation culturelles
autour du patrimoine meusien

Département de la Meuse Aides aux manifestations sportives d’envergure / d’intérét local

- Associations (lois 1901 et 1908) et leurs fédérations

- Collectivités territoriales et leurs groupements

- Microentreprises, petites entreprises et moyennes entreprises au sens de la
recommandation de la Commission européenne du 6 mai 2003 concernant la définition
des micros, petites et moyennes entreprises reprise dans le décret n° 2008-1354 du 18
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décembre 2008 relatif aux critéres permettant de déterminer la catégorie d’appartenance
d’une entreprise pour les besoins de I'analyse statistique et économique

Agriculteurs ou groupements d’agriculteurs

Tous types d’établissements publics

Particuliers (personnes physiques) et regroupement de particuliers possédant un numéro
SIRET)

Autres personnes morales de droit public

Dépenses éligibles en lien avec I'opération (sous réserve du décret d’éligibilité en cours
d’adoption) :

Investissements matériels : Tous les travaux et aménagements extérieurs et intérieurs
liés a 'opération ; Tout équipement et matériel lié a 'opération

Frais généraux : (en attente de la définition réglementaire)

Dépenses immatérielles : Acquisition ou développement de logiciels informatiques et
acquisition de brevets, licences, droits d'auteur et marques commerciales, dépenses liées
a la mise en place et a I'animation de systémes de flash-codes, de géolocalisation, de
guides virtuels, de planification de calendriers de manifestations associatives ou sportives
Etudes : Tous les frais d’études, de conseil, de maitrise d’ceuvre, d’expertises liés a
I'opération

Dépenses d’animation : Dépenses de personnel ; Frais de déplacement, d’hébergement
et de restauration directement liés a I'opération ; Prestations externes ; Tous les frais de
formation liés a I'opération

Dépenses de promotion : Tous les frais de communication liés a I'opération ; Tous les
frais relatifs a I'organisation d’'un événement (achat ou location de matériel, frais de
déplacement et d’hébergement, prestations extérieures, artistiques, frais de
scénographie), d’actions de communication et de promotion liés a I'opération.

Co0ts indirects (forfait de 15% des dépenses de personnel éligibles) : Ces colts peuvent
prendre en compte les dépenses administratives, pour lesquelles il est difficile de
déterminer avec précision la somme attribuable a une activité particuliére (les dépenses
administratives et de personnel habituelles, telles que les frais de gestion, de recrutement,
de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau, d’électricité, etc.)

Dépenses inéligibles :

Dépenses de fonctionnement courant des structures ;

Les dépenses inéligibles listées dans le décret fixant les regles d’éligibilité (en cours
d’adoption)

Investissements matériels non exclusivement dédiés a la mise en ceuvre de I'action
Matériels d’occasion et remplacement a 'identique d’un équipement ou d’'une machine
Travaux de mise aux normes

Frais de structure de fonctionnement : dépenses administratives telles que frais de
gestion, de recrutement, de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau,
d’électricité, de loyers, locaux administratifs

Concernant les espaces de mutualisation des ressources : :

- Les aménagements extérieurs et intérieurs veilleront a favoriser I'utilisation de matériaux locaux
naturels et/ou a bilan carbone faible

- Les aménagements paysagers utiliseront des espéces locales et /ou des espéces adaptées au
changement climatique (en particulier ne demandant pas d’arrosage)

- Une gamme significative de produits locaux (du territoire et des territoires voisins) devra étre
proposée dans les projets d’épicerie ou de café/bistrot de pays

Pour les événements :

- Les manifestations organisées le seront de maniére éco responsable : gestion de 'eau et des
déchets, assainissement, utilisation de verres réutilisables...

- Pour les événements récurrents, le FEADER n’interviendra sur la totalité des dépenses éligibles

que si les actions pour lesquelles un financement est demandé ont moins de 3 ans d’existence.
Dans ce cas, lintervention aura lieu au maximum deux fois : la premiere fois avec une
subvention maximum et la deuxiéme fois avec une subvention correspondant a 50% de la
subvention maximum.
Pour les actions ayant plus de 3 ans d’existence, l'intervention du FEADER ne se fera que sur
les éléments novateurs pouvant étre présentés et/ou sur le surco(t induit par la prise en compte
de I'environnement (surcodt lié a I'achat ou a la location de stands en bois local, équipements
en matériaux recyclés ou recyclables, etc.)

Des critéres de sélection seront déterminés par le comité de programmation basés sur les
principes ci-dessous. L’'évaluation des projets sera faite par attribution de points pour chaque
critere figurant dans la grille d’analyse utilisée par les membres du comité de programmation.
Sur la base de cette grille, la sélection des projets résultera d’'un vote du comité de
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des critéres de programmation. Les projets doivent atteindre un seuil minimum, défini en amont par le comité
sélection de programmation, pour étre retenus.

Principes de sélection : Les projets présentés au Comité de programmation seront soumis aux
principes suivants
e La pertinence et la cohérence du projet au regard de la stratégie du GAL
e Le caractére innovant du projet sur le territoire
e L'intégration d’'une démarche environnementale et /ou la cohérence avec les valeurs du
territoire
e Le caractére collectif et / ou mutualisé avec d’autres acteurs
e Laviabilité/faisabilité technique et économique du projet

Les modalités d’appréciation de ces principes seront précisées et validées par le comité de
programmation.

(e s Taux maximum d’aide publique 100 %
taux d’aide

Taux d’intervention FEADER 80 %

Autres éléments Plancher FEADER : 2.000 euros
Plafond FEADER : 50.000 euros

Montant FEADER total de la Fiche-action n° 4 : 194.000 €

(. =/l - nombre d’événements soutenus
Evaluation - nombre d’espaces de travail partagés mis en place
- nombre d’épiceries/café/bistrots de pays repris ou ouverts
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La coopération constitue I'un des principes fondamentaux du programme LEADER ; elle
représente un des éléments essentiels de valeur ajoutée en matiére de développement et
d’'innovation. En effet, la coopération contribue a renforcer les liens entre les acteurs en
partageant, échangeant et menant des actions communes avec d’autres territoires, nationaux ou
européens, et a favoriser les recherches d’expériences, de pratiques, de savoir-faire.

La coopération a pour objectif de prolonger la stratégie de développement du territoire et de
s’enrichir de I'expérience de partenaires, acquérir de nouvelles compétences, favoriser 'échange
de pratiques, mutualiser des ressources et réaliser des expérimentations complémentaires.

Les effets attendus sont d’apporter une plus-value aux activités locales, de fédérer les acteurs
locaux autour des projets de coopération et de renforcer I'ouverture vers I'extérieur.

La coopération peut prendre les formes suivantes :

- La coopération « interterritoriale » entre des territoires au sein d’'un méme Etat membre ;

- La coopération « transnationale » entre des territoires relevant de plusieurs Etats membres
ainsi qu’avec des territoires de pays tiers (hors UE).

La coopération LEADER sera utilisée pour engager de premiéres démarches vers la
coopération, de préférence avec des territoires extra-Lorrains, voire, autant que possible, extra-
Grand Est afin d’optimiser I'utilisation des fonds européens, pour apporter des éclairages
nouveaux sur 'un ou l'autre théme de la stratégie retenue par Cceur de Lorraine, pour
rechercher un impact plus important des opérations de coopération et pour favoriser, grace au
travail avec d’autres territoires, la cohésion locale et un processus plus abouti d’analyse du
territoire par ses acteurs (aller vers I'autre implique pour les acteurs de Cceur de Lorraine de
prendre du recul par rapport a leur territoire et de se mettre d’accord sur une présentation
collective et partagée de la situation locale autour d’un théme).

La mise en ceuvre d’actions de coopération doit constituer un levier pour répondre a 'ensemble
de la stratégie LEADER. Aussi, les projets de coopération seront-ils en lien avec les thématiques
inhérentes a cette stratégie développée dans le plan d’action.

Seront soutenues :

- La préparation technique en amont des projets de coopération qui nécessitent un temps de
préparation préalable a la réalisation concréte d’actions de coopération avec la recherche des
partenaires et la mise en place du partenariat : animation, échange, visite, constitution d’'un
partenariat, organisation de réunions...

- La réalisation concrete des actions communes de coopération au bénéfice de la stratégie du
territoire

Les projets de coopération débouchent sur une ou plusieurs actions communes concrétes,
définies et mises en ceuvre conjointement par les partenaires, assorties d’objectifs de résultats
clairement définis pour les partenaires et les territoires concernés.

Au moment de la rédaction de la présente candidature, ce sont de nombreux thémes et idées de
projets de coopération qui sont remontés de la concertation sans que la faisabilité (ou le portage)
de chacun n’ait pu étre approfondi. A titre d’exemple (et de maniere non exhaustive par rapport a
la liste plus compléte de thémes décrites dans la candidature Cceur de Lorraine 2023-2027 ou
méme par rapport a ce qui pourra émerger au cours de la vie du programme), voici quelques-
unes des orientations sur lesquelles il est pressenti que la coopération pourrait apporter des
prolongements intéressants aux actions qui seront conduites localement :

- Sur l'approche énergétique : projet avec des partenaires ayant fait le pari de la sobriété
énergétique et environnementale (en Allemagne ?)

- Autour de la création de nouveaux matériaux : travail avec des pbles de compétitivité type
Materalia (situé en Grand Est) pour faire émerger et/ou structurer des filiéres d’éco-matériaux /
poursuite sur de nouveaux développements le travail initié via INTERREG autour de I'utilisation
de la laine comme produit innovant (avec le Limousin le Bearn, la Belgique, ...) / échanges et
développement d’outils communs avec des partenaires ayant accompagné des démarches
d’auto-construction

- Sur la création de liens et le travail sur I'image du territoire : aller vers des partenaires ayant
travaillé sur I'appropriation du territoire via des outils de développement des savoir-faire et des
systemes de communication collaborative / tisser des liens avec des territoires comme Ecurey
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(en Lorraine) et son projet de réhabilitation de friche comportant animations, économie,
tourisme, culture, formation, musées, maraichage...

- Autour d’approches territoriales plus transversales : envisager un partenariat global avec la
Creuse. Meuse et Creuse présentent en effet des similitudes territoriales, un intérét commun
pour lagriculture de demain, des approches durables et écologiques, la possibilité de
développer ensemble des filieres « chanvre » pour le batiment (peut étre aussi avec le territoire
de Clervaux-Vianden au Luxembourg), ... et... « Meuse-Creuse », ¢a sonne bien !

L’aide est accordée sous forme de subvention

A identifier en fonction de la nature du projet

Nom du financeur Intitulé du ou des dispositifs mobilisables

A déterminer en fonction de la
nature du projet

V V V VYV

VV VY

\4

>
>

>
>

Collectivités territoriales et leurs groupements

Tous types d’établissements publics

Autres personnes morales de droit public (groupements d’intérét public, etc.)
Associations (lois 1901 et 1908) et leurs fédérations

Microentreprises, petites entreprises et moyennes entreprises au sens de la
recommandation de la Commission européenne du 6 mai 2003 concernant la définition des

micros, petites et moyennes entreprises reprise dans le décret n® 2008-1354 du 18 décembre
2008

Agriculteurs ou groupements d'agriculteurs
Offices de tourisme

Chambres consulaires

Prestataires privés

Investissements matériels : Tous les travaux et aménagements extérieurs et intérieurs liés

a l'opération ; Tout équipement et matériel lié a I'opération
Frais généraux : (en attente de la définition réglementaire)

Dépenses immatérielles : Acquisition ou développement de logiciels informatiques et
acquisition de brevets, licences, droits d'auteur et marques commerciales

Etudes : Tous les frais d’études, de conseil, d’expertises liés a I'opération

Dépenses d’animation : Dépenses de personnel ; Frais de déplacement, d’hébergement et
de restauration directement liés a l'opération ; Prestations externes; Tous les frais de
formation liés a I'opération

Dépenses de promotion : Tous les frais de communication liés a 'opération ; Tous les frais
relatifs a l'organisation d’'un événement, de marchés et de promotion liés a I'opération,
conception/édition/diffusion de documents spécifiques a I'action de coopération

Coiits indirects (forfait de 15% des dépenses de personnel éligibles) : Ces colts peuvent

prendre en compte les dépenses administratives, pour lesquelles il est difficile de déterminer
avec précision la somme attribuable a une activité particuliere (les dépenses administratives
et de personnel habituelles, telles que les frais de gestion, de recrutement, de comptabilité et
de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau, d’électricité, etc.)

Les aides seront attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en
vigueur, et le cas échéant, dans le respect du régime d’aide d’Etat applicable.
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Les actions envisagées en coopération devront s’inscrire dans la stratégie locale de
développement ou venir la prolonger.

Un accord de partenariat (ou projet d’accord), décrivant a minima, les objectifs, les missions et le
role de chacun des partenaires et les contributions financiéres de chacun, doit étre signé entre les
structures partenaires des différents territoires qui coopérent.

Des critéres de sélection seront déterminés par le comité de programmation basés sur les
principes ci-dessous. L’évaluation des projets sera faite par attribution de points pour chaque
critére figurant dans la grille d’analyse utilisée par les membres du comité de programmation. Sur
la base de cette grille, la sélection des projets résultera d’'un vote du comité de programmation.
Les projets doivent atteindre un seuil minimum, défini en amont par le comité de programmation,
pour étre retenus

Principes de sélection : Les projets présentés au Comité de programmation devront répondre de
maniere argumentée aux questions suivantes :

- Liens avec la stratégie de développement Cceur de Lorraine : comment le projet de
coopération vient-il compléter/prolonger/renforcer la stratégie ?

- Comment le projet de coopération prévoit-il de dépasser, a moyen terme, la simple visite de
terrain ou le simple transfert d’expérience (quelles actions pourraient étre développées en
commun avec le ou les partenaires) ?

- Quelles méthodes sont prévues pour que les premiéres étapes du projet de coopération soient
efficaces (programme des premiéres visites, méthodes de travail envisagées, répartition des
taches entre partenaires, études pressenties...) ?

- Qu’est-ce que la coopération permettra d’accomplir de plus que la mise en ceuvre d’'une action
uniqguement locale ?

Les modalités d’appréciation de ces principes seront précisées et validées par le comité de
programmation.
Taux maximum d’aide publique 100 %

Taux d’intervention FEADER 80 %
Autres éléments
Montant FEADER total de la Fiche-action n° 5 : 60.000 €

En tant qu’acteur dans la mise en ceuvre du FEADER, le GAL devra contribuer a la performance
du « programme d’intervention FEADER » déclinant au niveau régional les obligations en la
matiére du Plan Stratégique National. Les indicateurs correspondants seront préciseés lors de la
phase de conventionnement sous réserve de la sélection de la candidature.
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Conformément a l'article 33 du réglement (UE) n°2021/1060 portant dispositions communes aux
FESI, le GAL assure les missions suivantes :

renforcer la capacité des acteurs locaux a élaborer et & mettre en ceuvre des opérations
élaborer une procédure et des critéres de sélection transparents et non discriminatoires, qui
évitent les conflits d’intéréts et garantissent qu’aucun groupe d’intérét particulier ne contréle
les décisions de sélection

préparer et publier des appels a propositions

sélectionner les opérations, déterminer le montant du soutien et soumettre les propositions a
I'organisme responsable de la vérification finale de leur admissibilité avant approbation
assurer le suivi des progrés accomplis dans la réalisation des objectifs de la stratégie
évaluer la mise en ceuvre de la stratégie.

Pour ce faire, le GAL met en ceuvre une équipe technique et un comité de programmation.

En complément des missions mentionnées, I’Autorité de gestion régionale subdélégue une partie
des taches liées a l'instruction des demandes d’aides et de paiement des porteurs de projets
s’inscrivant dans la stratégie LEADER (hors projets portés par la structure porteuse du GAL ou
impliquées contractuellement dans le fonctionnement du GAL).

Effets attendus :

Appropriation de la stratégie LEADER par les acteurs publics et privés du territoire

Accompagnement des acteurs locaux dans 'émergence et la réalisation de projets innovants

sur le territoire

Renforcement de I'animation territoriale et de I'ingénierie territoriale

Bonne dynamique de programmation et de paiement

Sécurisation du traitement des demandes d’aides et des demandes de paiement

Mise en place de collaborations durables entre acteurs

Lisibilité de I'action européenne sur le territoire

- Animation et accompagnement des porteurs de projets

- Mise en ceuvre de la stratégie LEADER notamment a travers 'organisation des comités
de programmation

- Instruction des demandes d’aides et des demandes de paiement (hors opération de la
structure porteuse)

- Traitement administratif, juridique et financier des projets

- Suivi, évaluation et communication de la stratégie et information sur le programme

- Participation aux réseaux de développement rural au niveau régional, national et
européen

L’aide est accordée sous forme de subvention

Sans objet pour cette fiche

Nom du financeur Intitulé du ou des dispositifs mobilisables

Partenaires du projet

Structure porteuse du GAL et structures impliquées contractuellement dans le
fonctionnement du GAL (dans le cadre d’'une candidature conjointe)
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LEADER

> Investissements matériels : Tous les travaux et aménagements extérieurs et intérieurs liés
a l'opération ; Tout équipement et matériel lié a 'opération

> Frais généraux : (en attente de la définition réglementaire)

> Dépenses immatérielles : Acquisition ou développement de logiciels informatiques et
acquisition de brevets, licences, droits d'auteur et marques commerciales

> Etudes : Tous les frais d’études, de conseil, d’expertises liés a I'opération

> Dépenses d’animation : Dépenses de personnel ; Frais de déplacement, d’hébergement et
de restauration directement liés a l'opération ; Prestations externes; Tous les frais de
formation liés a I'opération

> Dépenses de promotion : Tous les frais de communication liés a I'opération ; Tous les frais
relatifs a l'organisation d’'un événement, de marchés et de promotion liés a I'opération,
conception / édition / diffusion d’outils de communication, y compris numériques

> Colts indirects (forfait de 15% des dépenses de personnel éligibles) : Ces colts peuvent
prendre en compte les dépenses administratives, pour lesquelles il est difficile de déterminer
avec précision la somme attribuable a une activité particuliére (les dépenses administratives
et de personnel habituelles, telles que les frais de gestion, de recrutement, de comptabilité et
de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau, d’électricité, etc.)

Seules les dépenses inhérentes a la mise en ceuvre, la gestion, au suivi et a I'évaluation de la

stratégie LEADER ainsi que son animation sont éligibles a la présente fiche action.

Les aides seront attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en
vigueur.

Les projets se rapportant a I'animation et au fonctionnement du GAL ne sont pas soumis a la
sélection.

Taux maximum d’aide publique 100 %

Taux d’intervention FEADER 80 %
Autres éléments
Montant FEADER total de la Fiche-action n° 6 : 350.000 €

En tant qu’acteur dans la mise en ceuvre du FEADER, le GAL devra contribuer a la performance
du « programme d’intervention FEADER » déclinant au niveau régional les obligations en la
matiére du Plan Stratégique National. Les indicateurs correspondants seront précisés lors de la
phase de conventionnement sous réserve de la sélection de la candidature.
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N° et intitulé de la fiche action Montant Montant prévisionnel | Total de la | Part en % de la dépense
FEADER de la contrepartie | dépense publique | publique nationale (3) surle
prévisionnel publique du ou des | nationale (3=1+2) | total de la dépense
(1) cofinanceurs (2) publique nationale (4)

1 = un_ teritoire durable | 446000 ¢ 102.500 € 512.500 € 20 %
démographiqguement

2 - un territoire durable | 546600 ¢ 79.000 € 395.000 € 20 %
économiguement

3 - un territoire durable | 570 g5 ¢ 67.500 € 337.500 € 20 %
environnementalement

4 - un temitoire durable | 49, 550 48.500 € 242 500 € 20 %
socialement et humainement

Coopération 60.000 € 15.000 € 75 000 € 20 %
fymation et fonctionnement du | 350,000 € 87.500 € 437.500 € 20 %
TOTAL 1.600.000 € 400.000 € 2.000.000 € 20 %

Un logigramme synthétisant le descriptif de la stratégie est joint en annexe 2.

LEADER (2023-2027)

— Grand Est-

trame dossier

candidature 57]126




4) Description des dispositions
prises en matiere de gestion, de
suivi et d’évaluation, attestant la

capacité du groupe d’action
locale a mettre en ceuvre cette
strategie
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Le PNRL porte depuis 2009 le GAL de I'Ouest du PNRL, s’appuyant sur 'image reconnue des
Parcs naturels régionaux dans le domaine du tourisme et du développement durable, axes
forts des stratégies 2007/2014 et 2014/2022. Le Parc naturel régional de Lorraine est un lieu
de rassemblement des forces vives du territoire autour d’'un projet de charte. Fortement ancré
sur le territoire, c’est un acteur pertinent qui contribue a la mise en ceuvre efficace d’'une
stratégie partagée. Il bénéficie d’'une solide connaissance du territoire et de liens forts avec
les acteurs locaux et les habitants.

Pour la période 2023-2027, une nouvelle organisation est proposée pour le pilotage du projet
LEADER en concordance avec le partenariat souhaité entre le PNRL et le PETR dans le cadre
de la présente candidature :

La cellule technique sera ainsi composée :
e D’un animateur a temps plein, embauché par le Parc naturel régional de Lorraine
en contrat a durée déterminée et dont les missions seront exclusivement dédiées
a LEADER,
e D’un gestionnaire a temps plein embauché par le PETR Cceur de Lorraine en
contrat a durée déterminée qui assurera une mission d’accompagnement
administratif.

Les postes des techniciens seront assumés financiérement par les 6 collectivités partenaires
du programme (PETR, PNRL et les 4 communautés de communes composant le PETR) a
travers une convention de partenariat courant sur toute la durée du programme.

Le poste d’animateur sera basé a Pont-a-Mousson, au siége du Parc naturel régional de
Lorraine. Une permanence réguliere a la CC du Sammiellois sera organisée au rythme de
plusieurs journées par semaine, ceci dans le but de rapprocher LEADER des porteurs de projet
potentiels et des relais locaux d’animation et de permettre a I'équipe technique d’échanger
plus facilement En effet, le poste de gestionnaire sera basé a la CC du Sammiellois, au cceur
du PETR.

Ainsi, le syndicat mixte du PNRL pourra mettre a la disposition du programme son expérience
sur les programmes européens ainsi que son apport technique (ingénierie, compétences
techniques et thématiques), avec une volonté de faire aboutir les actions grace a un
accompagnement individuel des porteurs de projets et a I'appui des chargés de mission
thématiques du PNRL.

Le PETR apportera de son cbté sa connaissance fine du territoire, des projets locaux et des
acteurs.

Les missions du poste d’animateur auront pour objectif de :

e Accompagner les porteurs de projets privés et publics dans la définition et le montage
de leurs opérations et la constitution de leurs dossiers de demande de subvention
Favoriser la mise en réseau des acteurs et le développement de partenariats
Mettre en place les actions d’information et de communication sur le programme
Réaliser les actions d’évaluation
Favoriser 'émergence de projets au moyen d’outils (appel a projets, concours...)
Coordonner la mise en ceuvre du programme en lien avec l'autorité de gestion
Encadrer la gestion administrative et le suivi financier en lien avec le gestionnaire du
programme
e Préparer et suivre la programmation et la mise en ceuvre des opérations a travers

I'organisation des comités technique et de programmation
e Participer aux réseaux de développement rural au niveau régional, national et

européen ainsi qu’aux actions conduites avec 'autorité de gestion, 'organisme payeur

et les autres instances partenaires.
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En complément, le poste de gestionnaire aura pour missions de :
e Préparer et organiser les comités techniques et de programmation et transmettre les
documents afférents aux destinataires concernés
e Transmettre aux porteurs de projet les documents administratifs nécessaires a la
constitution de leur dossier
Pré-instruire les dossiers (de demande de financement ou de paiement)
Assurer le suivi administratif des dossiers
Renseigner les informations dans le logiciel de gestion dédié
Editer les accusés de réception et/ou la liste des piéces complémentaires a fournir et
les transmettre aux maitres d’ouvrage
e Participer au réseau de développement rural au niveau régional ainsi qu’aux temps
d’échange conduits avec lautorité de gestion, l'organisme payeur, le service
instructeur et les autres instances partenaires.

Le cas échéant, description des relations et collaborations développées avec les autres moyens
d’animation et d’ingénierie présents sur le/les territoire(s) : Les communautés de communes du
PETR Cceur de Lorraine ont a disposition des agents de développement qui pourront orienter les
porteurs de projets vers I'animateur GAL. De plus, I'office du tourisme pourra également orienter
les porteurs de projets.

Cceur de Lorraine a travaillé, pour le montage de la présente candidature, en étroite
collaboration avec le Parc naturel régional de Lorraine qui a un recul significatif en termes de
mise en ceuvre de LEADER. Le PNRL a en effet été particulierement impliqué sur deux
anciens GAL : 'Ouest du PNRL et Moselle Sud.
L’expérience du Parc a été particuliérement utile pour concevoir un systéme de
fonctionnement du comité de programmation et de sélection des projets qui soit a la fois
efficace, objectif et transparent.
Il est ainsi proposé en deux temps :

- D’abord une instruction administrative et technique au sein du comité technique

- Puis une présentation au comité de programmation pour une sélection et une
programmation, le cas échéant, des actions proposées.

Chaque projet déposé par un porteur de projet au GAL fera I'objet d'un accompagnement au
montage administratif par I'équipe d’animation/gestion du GAL. Une fois ce travail terminé,
chaque projet sera présenté au comité technique ou il fera I'objet d’échanges sur le contenu,
les méthodes et les objectifs proposés.

Le comité technique de Cceur de Lorraine rassemblera les techniciens des collectivités du
territoire, des représentants de différents partenaires techniques (co-financeurs,
consulaires...) et des représentants des équipes techniques du PETR et du Parc.

L’objectif est de pouvoir échanger sur I'appréciation des projets, de créer du lien entre les
projets présentés a Leader et ceux qui peuvent étre développés dans d’autres cadres, de
transférer des expériences, etc. Cette étape permet un échange uniquement sur les aspects
techniques d’un projet, sans influence d’éléments plus politiques.

Le comité technique est envisagé comme un outil de gouvernance, d’échange technique sur
les projets et d’accompagnement a la maturation des dossiers. Il n’intégre pas d’élus, quelle
que soit leur fonction au sein du GAL.

Pour chaque projet, le comité technique sera amené a se prononcer deux fois :
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- Une fois en phase d’émergence du projet (sur la base d’'un premier travail administratif
qui aura surtout concerné les critéres d’éligibilité du porteur de projet et de l'action
proposée et de compatibilité de principe avec la stratégie Leader)

- Une deuxieme fois en phase aboutie (sur la base d’'une demande de financement
compléte)

A noter, il se peut que certains projets et/ou le calendrier de mise en ceuvre de LEADER
conduisent a ce que des dossiers soient déja complets lors du premier passage devant le

comité de programmation. Dans ce cas, un deuxieme passage devant le comité technique ne
sera pas nécessaire.

Les réunions du comité technique conduisent a un avis technique formalisé sur chaque projet,
avis qui est envoyé aux membres du comité de programmation auxquels il servira d’outil d’aide
a la décision.

Le comité de programmation, instance décisionnelle du GAL, est composé de représentants
des intercommunalités, ainsi que d’acteurs socio-économiques du territoire. Cette composition
garantit un équilibre géographique mais aussi représentatif des différents milieux socio-
économiques du territoire.

Présentation de la composition prévisionnelle du comité de programmation :

Nom de la structure identifiée qulegg . Lien avec la stratégie
(public/privé)

PETR Public Porteur
PNRL Public Candidature conjointe
Communauté de communes du Sammiellois Public Territoire du GAL
Communauté de communes du De I'Aire a | Public Territoire du GAL
I’Argonne
Communauté de communes du Territoire de | Public Territoire du GAL
Fresnes en Woévre
Communauté de communes des cbétes de | Public Territoire du GAL
Meuse Woévre
Villes de la communauté de communes de | Public Territoire du GAL
Commercy
Département de la Meuse Public Partenaire
Office du tourisme Privé Partenaire
Associations (4 binbmes) Privé Partenaire
Entreprises (3 binbmes) Privé Partenaire

Alors que le comité de programmation de I'Ouest du PNRL présentait, pour la période 2014-
2022, un nombre plus important de membres, Cceur de Lorraine a décidé de proposer que
siégent au comité 8 membres (bindbmes) publics et privés. Ce chiffre semble en effet suffisant
pour représenter les différents secteurs géographiques et les différents secteurs du territoire,
permettre un débat sur le fond des projets et aller vers une réelle implication des membres
dans la démarche.

Il est a noter que :

- lorganisation titulaire/suppléant se fera par bindbme nominatif : a chaque titulaire
correspond un suppléant clairement identifié. Ceci permettra d’assurer, a chaque
réunion, la participation de I'un ou de I'autre (au moins 3 séances par an) et sera un
moyen de favoriser les liens entre deux acteurs du méme secteur qui pourront se tenir
informés des projets présentés, des échanges tenus lors des réunions...
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- une attention particuliére sera portée aux membres privés proposés : ces membres
devront étre de « vrais privés », c’est-a-dire ne pas avoir de mandat d’élu public par
ailleurs afin de donner pleinement le sens du partenariat public-privé a cette instance
décisionnelle

- la régle instaurée pour 2023-2027 d’'un quorum strict 50% de public et 50% de privés
(contrairement au « au moins 50% de privés » appliqué jusqu’a présent) sera un point
délicat a gérer. Si cette régle est maintenue, Coeur de Lorraine propose, dés le
lancement du premier comité de programmation d’acter que, en cas de
surreprésentation de I'un ou I'autre secteur, le Président tire au sort le ou les membres
présents qui ne pourront participer au vote afin que le quorum soit respecté. La crainte
est néanmoins que cette régle soit un facteur de démobilisation

Afin de garantir une bonne mise en ceuvre du projet LEADER, une implication forte et sur la
durée est attendue des membres dans la démarche territoriale.

Pour garantir cette implication dans la démarche, dés les premiéres réunions de concertation,
une information a été faite sur les fonctions du comité de programmation, ses modes de
fonctionnement et les obligations de ses membres sur la durée du programme. Les membres
aujourd’hui pressentis (titulaires et suppléants) ont fait part de leur intérét lors des réunions de
concertation et suite a des échanges qui ont pu avoir lieu entre élus et équipes techniques du
PETR et responsables d’autres structures.

Concernant le collége public, les communautés de communes désigneront, par délibération,
un représentant titulaire et un représentant suppléant au sein de leur assemblée.

Une fois le comité en place, d’autres propositions seront développées pour garantir le bon
fonctionnement, en particulier en termes de fréquentation, des comités de programmation :

o la mise en place d’'un réglement intérieur du comité de programmation qui prévoit une
exclusion systématique (et un remplacement) a partir de 3 absences consécutives et
non justifiées des deux membres d’'un méme bindbme (ce qui représente, si 'on part
sur la base d’au moins trois comités de programmation par an, a une absence qui peut
aller jusqu’a 12 mois, durée significative a I'échelle de la période de programmation).
Une premiére proposition de réglement intérieur de comité de programmation est
proposée en annexe 11.

o le remplacement rapide (avec leur accord préalable) des membres dont la participation
semble compromise en raison de contraintes personnelles ou professionnelles et par
anticipation ce, avant méme leur absence.

Le comité de programmation est LA structure stratégique de Cceur de Lorraine. Il est vu
comme une instance dont la fonction dépasse largement la « simple » programmation de
I'enveloppe : il doit se positionner sur 'opportunité, avoir la possibilitt¢ de proposer des
ameliorations quant au contenu des projets, inciter a la mise en relation d’acteurs locaux quand
les projets s’y prétent, piloter la mise en ceuvre globale du programme, ...

Pour renforcer ce réle stratégique et pour garantir que les membres du comité de
programmation pourront suggérer, quand cela semblera pertinent, des aménagements quant
au contenu des projets (pour une meilleure efficacité énergétique, pour une économie
d’échelle par des collaborations avec d’autres acteurs du territoire, par des développements
complémentaires non initialement envisagés...), il est proposé que chaque projet soit présenté
deux fois devant le comité de programmation :
- une premiéere fois en pré-programmation : ce premier passage intervient en phase
d’émergence du projet et le comité de programmation est invité a se positionner sur
I'opportunité de soutenir ou non l'action dont les grandes lignes présentées. Cette
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réunion est I'occasion de discuter du fond du projet, avant que le dossier ne soit
totalement finalisé. Cette méthode permet de conserver une marge d’amélioration
importante et de faire des propositions d’évolution au porteur de projet et/ou de
rapprochement avec d’autres actions mises en ceuvre sur le territoire

- une deuxiéme fois en programmation : une fois le dossier complété (contenu et aspects
administratifs), il est présenté pour formaliser I'acceptation d’un soutien financier et
programmer une enveloppe a lui réserver.

S’inspirant de ce qui a été fait sur le GAL de I'Ouest du PNRL notamment, les porteurs de
projets seront invités aux deux réunions du comité de programmation (en pré-programmation
et en programmation) pour présenter I'action pour laquelle ils demandent un financement.
Cette procédure donne un aspect concret et humain aux projets, démarquant un peu plus
LEADER des autres approches ou il est rare que le porteur de projet puisse venir présenter
son action et répondre aux questions. Une fois la séance de questions-réponses passée, les
porteurs de projets pourront étre invités a sortir au moment des débats entre membres (pour
que certains points potentiellement plus épineux puissent étre abordés sereinement).

L’'objectif de ce comité est la programmation de projets. Mais c’est aussi la seule instance
formelle d’échange, de concertation, de décision a ce niveau d’intervention : il est une
formidable opportunité pour renforcer les liens entre acteurs, structures et parties du territoire.
Pour jouer pleinement ces réles, et permettre a chaque projet présenté d’étre appréehendé
dans un « tout » que constitue la stratégie dans son ensemble, le comité de programmation
pourra prévoir différents moments :

o rappel des lignes stratégiques auxquelles les dossiers étudiés pendant la séance se
rattachent en s’appuyant sur la présentation systématique d’un tableau récapitulatif de
la stratégie
présentation des opérations a programmer, ou hon
point sur le suivi des opérations programmées au cours des comités précédents. Ce
point que la situation 2014-2022 a rendu compliqué sur 'Ouest du PNRL (en particulier
du fait de la COVID) permettrait de donner du recul et du corps au travail du comité. I
répondrait aussi pleinement a la préoccupation exprimée par certains membres des
comités de programmation 2014-2022 (de I'Ouest du PNRL mais aussi, plus
largement, d’autres GAL au niveau national), de pouvoir suivre I'évolution de certains
projets au moins aprés leur programmation. Plusieurs méthodes pourraient étre
envisageées :

o inviter certains porteurs de projets ‘anciens’ a présenter I'état d'avancement de
leur opération

o délocaliser certains comités de programmation, sur des sites (ou a proximité)
ayant bénéficié d’un financement Leader et prévoir une visite et une rencontre
rapide avec le porteur de projet

o réaliser des présentations de I'avancement et/ou du résultat des projets a un
horizon 1 ou 3 ans permettant de consigner les évolutions, les résultats, les
impacts du projet et s’en inspirer pour les projets similaires qui pourraient faire
I'objet d’'une nouvelle demande de financement.

A I'image de ce qui a été fait sur 'Ouest du PNRL pour la période 2014-2022, les membres du
comité de programmation seront invités a exprimer leur vote par écrit et a bulletin secret tant
pour la pré-programmation que pour la programmation.

Pour chaque projet, il sera remis aux membres du comité de programmation une grille de
lecture comprenant des criteres d’exclusion (pré-programmation) ou des critéres de
pondération (programmation).

Au terme de chaque réunion, les équipes techniques auront rassemblé les votes et en auront
fait une synthése afin d’annoncer les résultats avant la cléture de la réunion.
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Au-dela de la compatibilité entre le projet et la stratégie et les aspects liés a I'éligibilité
réglementaire, les discussions entre les membres du comité de programmation se baseront
sur des critéres définis et formalisés. Ceci permettra d’assurer un traitement égal pour tous les
dossiers présentés, d'objectiver les décisions et d’éviter d’éventuels conflits d’intérét

Sur la période 2014-2022, le comité de programmation de 'Ouest du PNRL utilisait la grille de
lecture suivante :

Pas Plutot
d’accord d’accord

Principes

Le projet s’inscrit dans la stratégie du GAL

Le projet s’inscrit dans une démarche de
développement durable : volet  social,
économique et/ou environnemental

Le projet favorise la mise en réseau des acteurs
et/ou comprend plusieurs partenaires

Le projet estinnovant/nouveau/expérimental sur
le territoire

Viabilité/faisabilité économique et technique du
projet

Le vote de chaque membre du comité de programmation conduisait, pour chaque projet, a une
note par votant (5 critéres avec une note de 3 maximum pour chaque critére : une note sur
15). Les notes des différents votants étaient prises en compte pour établir, pour chaque projet,
une moyenne. Cette moyenne était utilisée pour programmer ou non chaque projet et pour
moduler, le cas échéant, le montant de 'aide attribuée.

Ainsi, en dessous d’'une moyenne de 12 points sur 15, le projet n’était pas programmeé. Entre
12 et 14 points sur 15, seul un pourcentage de I'enveloppe sollicitée était programmé. Au-
dessus de 14 points sur 15, la totalité de I'enveloppe sollicitée était programmée.

En complément, la grille de lecture prévoyait une partie ou chaque membre du comité de
programmation pouvait formuler des remarques a communiquer au porteur de projet.

Ce systéme a bien fonctionné et il est proposé d’en reprendre le principe pour Coeur de
Lorraine 2023-2027 en adaptant, peut-étre, les items de la grille de lecture. Une des toutes
premiéres missions du comité de programmation coceur de Lorraine sera darréter
collectivement la grille de lecture des projets.

Les critéres qui pourraient étre intégrés a la future grille de lecture pourraient étre piochés
dans le tableau ci-dessous (en veillant toutefois a ne pas multiplier les critéres pour que I'outil
d’aide a la décision reste opérationnel et facile a utiliser).

CRITERES GENERAUX
Critére de lecture des projets | Eléments a étudier
Critéres généraux - EIéments relatifs au montage et a I’étendue du projet

Pertinence de financer ce Possibilité ou non d’obtenir un soutien financier dans d’autres

projet avec Leader cadres ?

Cohérence avec la stratégie locale de développement

Portage et pilotage du Cohérence et solidité du portage, groupe de pilotage local,

projet groupe d’appui...)

Dimension du projet Projet transversal ou structurant pour le territoire ou projet
exemplaire ou expérimental et transférable ailleurs sur le
territoire du GAL

Action contribuant a Rééquilibrage du territoire, territoires non couverts, couverture

I’équilibre géographique du géographique des besoins, complémentarité entre territoires,

territoire échanges entre territoires, cohérence avec l'offre existante...
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Action favorisant le
fonctionnement en réseau

Développement des échanges locaux entre différents acteurs,
échanges entre territoires, enrichissement collectif, travail
partenarial, rapprochement de  différentes  actions,
communication et promotion croisées...

Articulation avec les autres
politiques territoriales

Dans quelle mesure ce projet vient-il compléter d’autres actions
territoriales mises en place ?

Evaluation et amélioration
continue

Objectifs visés dans les domaines économiques sociaux et
environnementaux Impacts attendus, évaluation prévue,
démarche de qualité ou d’amélioration continue, type de
communication des résultats

Critéres généraux - Eléments relatifs a ’économie

Cohérence économique du projet

Justification du projet, réponse aux besoins

Justification du projet au regard du contexte (explicitation des
besoins et de la demande, étude amont, études alternatives)
Dimensionnement du projet adapté et cohérence des choix
techniques et des co(ts

Montage financier et viabilité du projet : diversité des partenariats,
endettement, impact sur la capacité a investir, dépenses
ultérieures...

Equilibre de fonctionnement

Mise en place d'une démarche qualité, d'un systétme de management
environnemental, éco-conception...

Retombées sur I’économie locale

Existence d’une réflexion sur les retombées locales

Activités économiques locales générées par le projet (sous-traitance,
services...)

Dynamique territoriale : création de réseaux ou de filieres,
coopération avec d'autres organismes

Contribution du projet a I'innovation (recherche, expérimentation...)
et a I'amélioration des savoir-faire

Critéres généraux - Eléments relatifs a ’environnement

Préservation et mise en valeur
du paysage

En lien avec les objectifs de la charte du PnrL et avec les
orientations des différents outils de protection en place

Lutte contre le changement
climatique

Diminution de la part d'énergies fossiles, augmentation de la part
d'énergies renouvelables
Mise en place de moyens de maitrise de la consommation d’énergie

Préservation de la biodiversité et
des milieux

Analyse d'impact sur la biodiversité (habitats remarquables et
biodiversité ordinaire), études d'alternatives

Analyse d'impact sur les ressources naturelles (eau, sol, sous-sol...),
études d'alternatives, et mise en place de mesures compensatoires
le cas échéant

Etude de l'insertion du projet au regard du patrimoine et des
paysages, études d'alternatives, et mise en place de mesures
compensatoires le cas échéant

Criteres généraux - Eléments relatifs aux aspects sociaux

Accessibilité a I’'emploi et aux
services

Contribution a I'accés a la culture, I'éducation, la formation, la santé
Prise en compte de I'égalité des chances dans I'acces a I'emploi
(genre, &ge, handicap, social, origine)

Renforcement du lien social

Inscription du projet dans une dynamique locale et culturelle
Promotion de valeurs éthiques, pratiques solidaires, innovation
sociale, citoyenneté, vie associative...

Participation Avoir une démarche participative adaptée : Mise en place d'actions
d'information, de consultation publique, de concertation ou
d'élaboration conjointe du projet avec les différentes parties
prenantes

LEADER (2023-2027) - Grand Est- trame dossier candidature 65]|126




Le PNR de Lorraine portait, depuis 2009, le GAL de I'Ouest du PNRL.

Pour la période 2023-2027, c’est une nouvelle organisation qui est proposée pour la mise en
ceuvre opérationnelle et administrative du projet ainsi que pour les missions de suivi,
d’évaluation et de communication. Cette nouvelle organisation est congue en prenant en
compte I'expertise acquise par le PNR pour assurer des modalités de mise en ceuvre efficaces.
Ainsi, le PNR embauchera un animateur a temps plein pour assurer 'ensemble des fonctions
d’animation de LEADER et le PETR Cceur de Lorraine embauchera un gestionnaire a temps
plein pour assurer 'accompagnement administratif et le suivi de la maquette.

Il est indispensable, pour le bon fonctionnement de LEADER sur le territoire, de construire des
relations directes entre I'équipe du GAL et les acteurs. Dans cette logique, différents moments
de rencontre pourront étre organisés tout au long de la période de programmation pour créer
progressivement une émulation collective :
- des réunions grand public pour communiquer sur les possibilités ouvertes par le
programme
- des visites de projets exemplaires, innovants et transférables pour donner des idées
- des réunions ciblées avec les élus locaux le cas échéant
- des réunions thématiques pour contribuer a faire diffuser LEADER dans des cercles
nouveaux et pour faire adhérer de nouveaux acteurs et partenaires

L’animateur du GAL sera l'interlocuteur privilégié de tout porteur de projet avec qui il sera en
contact aussi t6t que possible dans le processus d’élaboration d’'un nouveau projet. Ceci
permettra de faire évoluer les contours de I'action envisagée en prenant en compte, lorsque
cela sera pertinent, d’autres expériences menées sur le territoire (ou ailleurs). Réguliérement
en effet, les porteurs de projets sont tellement pris par leur idée qu’ils ont du mal a prendre du
recul. L'animateur pourra les accompagner sur ce point. Il sera aussi possible de tisser des
liens entre la nouvelle action et d’autres projets déja développés sur le territoire pour favoriser
le maillage, le tout dans un objectif d’'amélioration qualitative globale.

Le Comité technique joue aussi un rdle trés important dans I'entretien d’'une dynamique
collective qui soutient le programme LEADER. Le travail d’animation devra s’appuyer sur cette
instance pour étre plus précis quant a I'appui technique apporté aux porteurs de projets.
Au-dela de cet accompagnement sur le contenu, l'animateur aura un rble essentiel
d’accompagnement au montage administratif du dossier de demande d’aide. Son intervention
contribuera ainsi a une égalité des chances de tous les porteurs de projets, quel que soit le
niveau de leur culture administrative.

Le travail d’accompagnement du binbme animateur-gestionnaire commencera idéalement dés
la définition du contour du projet. Il ne s’arrétera toutefois pas une fois le projet programmé. Il
conviendra d’assister le porteur de projet aux niveaux technique, administratif et financier
pour :

- s’assurer du bon déroulé de 'action envisagée (et ce dans les délais prévus)

- préparer la demande de paiement

- connaitre concrétement les résultats de I'action mise en ceuvre, que ce soit dés sa

réalisation ou quelques mois/années aprés I'obtention du financement
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Le suivi de la mise en ceuvre de LEADER sera assuré par le gestionnaire du programme, en
étroite collaboration avec I'animateur. lls utiliseront pour ce faire le logiciel dédié et une série
d’indicateurs qualitatifs et quantitatifs.
En complément, pour faciliter le suivi « au fil de 'eau » des projets, un tableau de bord pourra
étre mis en place consignant :
- le nombre de contacts et rendez-vous réalisés avec chaque porteur de projet
- le nombre de porteurs de projets accueillis par la cellule d’animation
- le nombre de projets orientés vers des financements autres que LEADER ou
abandonnés
- le nombre de projets présentés en comité technique et en comité de Programmation
- le nombre de projets ayant recu un avis d’'opportunité favorable/défavorable
- le nombre de projets programmés
- pour chaque action programmée le codt total, le codt éligible, le montant d’intervention
FEADER demandé/accordé, la contribution des co-financeurs publics et privés, I'état
de réalisation physique, 'avancement des mandatements et des paiements
- I'état d’avancement de la maquette et I'évolution du fléchage des financements sur les
mesures, le cas échéant
- des indicateurs de réalisation définis par le porteur de projet avec I'appui de I'animateur
pendant le montage du projet
- etc.
Ce tableau de bord aura une premiére fonction qui est celle de rassembler des informations
pratiques sur I'ensemble des projets. |l permettra au GAL de disposer d'un outil flexible et
facilement accessible qui donnera a chaque instant une photographie de I'état d’avancement
de LEADER, des différentes fiches actions, du temps qui s’écoule entre les différentes étapes
de linstruction d’un projet... C'est aussi un trés bon outil de pilotage. En effet, il permettra de
rapidement identifier les potentielles difficultés et de pouvoir envisager des actions pour éviter
toute situation de blocage. Par exemple :
. si le délai est systématiquement trés long entre deux étapes de la procédure, il conviendra
d’essayer de comprendre les raisons de ce délai et d’introduire des mesures correctives,
. si la consommation d'une fiche action ne progresse pas suffisamment, des actions
spécifiques d’information, de communication, de prise de contact pourront étre a envisager
pour que de nouveaux porteurs de projets se manifestent
. si certains projets ne progressent pas pendant une trés longue période, un contact direct
entre animateur/gestionnaire et le porteur de projet pourra permettre d’identifier les points de
blocage et de décider avec le porteur de projet si son projet doit étre modifié pour avancer ou
si, au contraire, il semble judicieux de 'abandonner (chasse aux projets dormants pour ne pas
geler une partie de I'enveloppe).
Enfin, le gestionnaire et 'animateur travailleront aussi ensemble pour lister les questions
récurrentes (techniques, administratives, financiéres). Ceci permettra d’améliorer les réponses
apportées et éventuellement de les consigner dans un « mini-guide opérationnel du porteur
de projet LEADER ».

L’évaluation est indispensable a la vérification de la juste attribution des financements
européens et a l'adaptation du programme en cas de faiblesses identifiées. Le dispositif
d’évaluation est prévu a plusieurs niveaux.

Elle sera réalisée par 'animateur et le gestionnaire du GAL et basée sur le tableau de suivi
cité ci-dessus. Actualisée pour chaque comité de programmation, elle permettra d’apporter
des informations réguliéres concernant le taux d’avancement du programme, les opérations
terminées et leurs résultats... Chaque porteur de projet contribuera a nourrir la démarche
d’évaluation continue en renseignant les indicateurs identifiés mais également en rendant
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compte de son opération et de sa contribution a la stratégie LEADER et au développement
global du territoire.

Il est a noter que certains membres du comité de programmation 2014-2022 ont trouvé
dommage de n’avoir de I'information sur un projet que jusqu’a sa programmation et de ne pas
savoir ce qu’il devient aprés, une fois I'opération mise en ceuvre. Ce point pourrait étre a revoir
en prévoyant en début de chaque séance du comité de programmation un point sur une ou
deux opérations programmées quelques mois auparavant, sur leur état d’avancement et leurs
résultats. Ceci pourrait étre couplé, si la logistique le permet, a des visites de projets (par
exemple en organisant une réunion de comité de programmation sur le lieu d’une action
financée) pour pouvoir se rendre compte de I'aspect concret du financement octroyé.

Elle interviendra a mi-parcours, a un moment clé de la programmation et aura pour objectif de
faire I'état des lieux de I'utilisation des fonds LEADER sur la base d’une analyse approfondie
du tableau de bord cité ci-dessus. Elle sera réalisée par I'équipe d’animation/gestion et
permettra, le cas échéant, de proposer au comité de programmation des adaptations du
programme aux dynamiques du territoire ou a un changement de contexte potentiel. Elle
donnera lieu a I'élaboration d’un bilan (quantitatif et qualitatif) qui concernera la stratégie mais
aussi les aspects liés a 'accompagnement des porteurs de projets (animation et gestion) et
aux modes et a I'efficacité de la communication faite autour du programme.
A noter : sur les aspects animation et gestion de I'évaluation, il peut étre délicat pour les
porteurs de projets accompagnés de mettre le doigt sur des points qu’ils auraient pu
trouver critiques si la personne qui leur demande leur avis est celle-la méme qui les a
accompagneés. Si le cadre régional le permet, il pourrait étre envisagé de travailler sur
cet aspect avec un autre GAL du Grand Est afin de mener une évaluation croisée des
missions d’animation-gestion. Au regard des relations privilégiées qui existent entre le
PNRL et les GAL Cceur de Lorraine et Moselle Sud, cette proposition pourrait étre
étudiée plus précisément.

L’évaluation finale de Cceur de Lorraine sera réalisée par un prestataire externe. Dans un
premier temps, elle aura pour objectif de mesurer l'atteinte des objectifs initiaux. Dans un
second temps, elle analysera la satisfaction des membres du Comité de Programmation et
des porteurs de projets avec les résultats obtenus. Une partie sera consacrée a I'évaluation
de l'efficacité du systéme de pilotage du GAL et permettra de valoriser les bonnes pratiques
et d'identifier les potentielles marges d’amélioration. Elle identifiera également I'impact du
programme et l'articulation des projets soutenus. Ces éléments permettront de donner des
pistes d’optimisation de I'action du GAL.

Des outils de communication sont prévus qui toucheront des publics différents :
- Pour ceux qui savent ou cherchent de l'information :

o une page internet spécifique a LEADER sur le site du PETR présentant la
démarche Leader, la stratégie retenue pour la période 2023-2027, les
possibilités de financement, des exemples de projets soutenus (pédagogie par
I'exemple), les étapes du montage d’'un dossier, les modalités de sélection, le
réle de la cellule d’animation, etc. Cette page pourra proposer une carte
interactive des projets soutenus afin de rendre visible le maillage LEADER du
territoire.

o éventuellement quelques plaquettes mais avec parcimonie, le support papier
ayant du mal a toucher sa cible

- Pour toucher ceux qui ne savent pas ou chercher :

o Des articles dans la presse grand public
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o Des passages radio (interview de l'animateur, mise en lumiére d’'un projet
concret ayant regu un financement, présentation d’'un événement a venir
soutenu par Leader, invitations a des journées découverte, etc.)

o Des stands sur certains marchés ou événements trés fréquentés pour aller a la
rencontre des habitants et des acteurs

- Par I'utilisation des nouvelles technologies pour développer une communication plus
dynamique, proactive et moins demandeuse en temps de la part des acteurs du
territoire... Les habitudes de communication évoluent et, pour avoir un impact, les
contacts doivent étre courts, vivants, intéressants, dynamiques... Une page Facebook
pourrait étre ouverte qui, si elle propose un contenu dynamique et des notifications
adaptées, pourrait étre un formidable outil de présentation de LEADER mais aussi de
cohésion progressive des acteurs du territoire.
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5) Annexes et pieces

complémentaires a joindre
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Annexe 1 : Fichier Excel et PDF présentant le périmétre du GAL

insee_com
55012
35017
55021
55027
55032
35038
5350a4
55046
55054
55060
35062
55064
55081
55085
35083
55096
55108
55111
55121
55123
55127
55128
5129
35157
55150
35160
35163
55172
55175
35177
35178
55185
55134
35196
55197
35207
35210
55212
35228
55229
55232
55237
35242
55243
35245
535251
35254
35256
55256

THOIY]_COmHT e pmun_rp2019

APREMONT-LA-FORET 414
AUTRECOURT-5UR-AIRE 118
BVILLERS-SAINTE-CROIX 62
BANNONCOURT 159
BAUDREMONT 5
BEAULEU-EN-ARGIDNNE 38
BELRAIN 33
BENEY-EN-WOEVERE 128
BISLEE 51
BONZEE 326
BOUCONVILLE-SUR-MADT 114
BOUQUENONT ing
BRIZEAL 58
BROUSSEY-RAULECOURT 258
BUXIERES-50U5-LES-COTES 290
CHAILLOM m
CHAUMONT-5UR-AIRE 124
CHALVDNCOURT a4
COMBRES-50U5-LES-COTES 119
LES HAUTS-DE-CHEE Ti2
COURCELLES-EN-BARRDIS Z1
COURCELLES-SUR-SIRE i1
COURDUNVRE 37
DONPASRTIN-LA-MONTAGNE 52
DOMPCEVRIN 333
DONPIERRE-ALK -85 38
DONCOURT-AUX-TEMPLIERS 6
LES EPARGES 63
ERIZE-LA-BRULEE 19
ERIZE-LA-PETITE 6
ERIZE-5AINT-DEZIER 134
EWRES &
FOUCALCOURT-5UR-THABAS 58
FREMEREVILLE-50US-LES-COTES 178
FRESMNES-AU-NONT 167
GERY 33
GIMECOURT ap
GIRALNDISIN El
HANKONVILLE-50U5-LES-COTES 352
HAMN-SUR-MELUSE 272
HARVILLE 134
HAUDHOMOINT 227
HEMMERONT 11
HERBEUVILLE 151
HEUNCOURT-S0US-LES-COTES 155
IFPECOURT 103
LES TROAS-DOMAINES 123
JONVILLE-EN-WOEVRE 148
GEVILLE 617
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epci_noem_cormples

CC de I'ire 3 I'Armonne

©C du Territoire de Fresnes en WoEwre
CC du Sammielinis

CC de I'Bire 3 FAngonne

CC de I'line 3 FArgonne

CC de I'Bire 3 FArgonne

CC Cotes de Meuse Wosure

CC du Sammielos

CC du Territoire de Fresnes en Woure
CC Cotes de Meuse Wosre

LT de ['Mine 3 I'Argonne

CC de M'lire 3 'irgonne

CC Cotes de Meuse Wosvre

OC Cotes de Meuse Wodure

CC de I'Bine 3 FArgonne

CC du Sammielois

CC du Territoire de Fresnes en Woewre
CC de ['Bire 3 'Angonne

CC de I'Bire 3 I'Angonne

CC de ['Aire 3 I'Argonne

CC de I'Bire 3 I'Argonne

CC du Territoire de Fresnes en Woewre
€L du Sammielioiz

CC du Sammielioiz

CC du Territoire de Fresnes en WoEwre
CC du Territoire de Fresnes en Wogwre
T de FAine 3 I'Argonne

CC de I'Bire 2 FArgoane

CC de I'Bire 3 FArgonne

CC de ['Mine 3 Fingonne

CC de I'Bire 3 I'Argonne

CC Cotes de Meuse Wodure

CC de ['Bire 3 I'Arzonne

CC de I'line 3 I"Angonne

CC de I'Sire 3 I'Argonne

CL Cotes de Meuze Wodure

CC du Territoire de Fresnes en Woewre
CC du Sammiefioi=

CC du Territoire de Fresnes en Woewre
CC du Territoire de Fresnes en WoEwre
CC du Territoire de Fresnes en Woewre
CC du Territoire de Fresnes en Woewre
CL Cotes de Meuse Wodure

CC de ['Bire 3 I'Argonne

CC de I'Bire 2 I'Argonne

CC Cotes de Meuse Wodvre

CC Cotes de Meuse Wodure

epci_nomibre_co lit_pays PETR

25 Coeur de Lorraine
47 Coeur de Lomraine
32 Coseur g Lorraine
19 Coeur de Lorraine
47 Coeur de Lomraine
47 Coeur de Lorraine
47 Coeur e Lorraine
25 Coeur de Lovraine
19 Coeur de Lorraine
32 Coeur de Lovraine
25 Coeur de Lomaine
47 Coeur de Lorraine
47 Coeur de Lomraine
25 Coeur de Lorraine
25 Coeur de Lomaine
25 Coeurce Lomraine
47 Coeur de Lorraine
19 Coeur de Lomraine
32 Coeur de Lorraine
47 Coeur de Lorraine
47 Coeur de Lovraine
47 Coeur de Lorraine
47 Coeur de Lowaine
32 Coeur ce Lommaine
19 Coeur de Lorraine
19 Coeur de Lomraine
32 Cotur de Lomaine
32 Coeurde Lomraine
47 Coeur de Lorraine
47 Coeur de Lorraine
47 Coeur de Lomaine
47 Coeur de Lorraine
47 Coeur de Lorraine
25 Coeur de Lovraine
47 Coeur de Lommaine
47 Coeur de Lowaine
47 Coeur de Lomaine
25 Coeur de Lorraine
32 Coeur de Lomaine
19 Coeur ce Lorraine
32 Coeurde Lomraine
32 Coeur de Lorraine
32 Coeur de Lorraine
32 Coeur de Lomraine
25 Coeur de Lorraine
47 Coeur de Lorraine
47 Coeur o= Lowaine
25 Coeur de Lowmaine
25 Coeur de Lovraine
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PN CERYOSES: By BER] poy tifpe
Pale d'Equilibre Temitori: PETR
Pale o Equilibre Territori: PETR
Péle o Equilibre Territoris PETR
Péle o Equilibre Tarritoris PETR
Pale o Equilibre Territori; PETR
Péle o Equilibre Tarritori; PETR
Péle o' Equilibre Territori; PETR
Pdle o Equilibre Territori: PETR
Pale o' Equilibre Territoriz PETR
Pdle ' Equilibre Territori: PETR
Péle o Equdibre Territori; PETR
Péle o Equilibre Territori: PETR
Péle o' Equilibre Territori: PETR
Péle o Equilibre Territori; PETR
Péle ' Equsilibre Territoris PETR
Péle o Equilibre Territori: PETR
Péle o Equilibre Tarritori; PETR
Péle o Equilibre Territori; PETR
Péle o' Equilibre Territori; PETR
Péle o' Equilibre Territoriz PETR
Pale o' Equilibre Territori: PETR
Péle o' Equilibre Territoriz PETR
Péle d'Equilibre Territori: PETR
Péle o Equilibre Territorii PETR
Pale o Equilibre Territori: PETR
Péle o Equilibre Tarritori: PETR
Pile o Equilibre Territoris PETR
Péle o Equilibre Territori: PETR
Péle o' Equilibre Territori: PETR
Péle o Equilibre Tarritori; PETR
Péle o Equilibre Territori; PETR
Péle o Equilibre Tarritoris PETR
Pale d'Equilibre Territoriz PETR
Pdle ' Equilibre Territori: PETR
Péle o' Equilibre Territori; PETR
Pile d'Equilibre Territoris PETR
Péle o' Equilibre Territori; PETR
Pale o Equilibre Territori: PETR
Péle o Equidibre Territori: PETR
Péle o Equilibre Territoriz PETR
Pale o' Equsilibre Territori: PETR
Péle o Equilibre Territori: PETR
Péle o Equilibre Territori; PETR
Péle o Equilibre Territori; PETR
Péle o Equilibre Tarritoris PETR
Pale o' Equilibre Territori; PETR
Péle d'Equilibre Territori: PETR
Pile d'Equilibre Territoris PETR
Pdle o' Equilibre Territori: PETR

nomPARC NATUREL REGIONAL ) sppartenance_onr

LORRAINE
Projet Arponne PRRE

Projet Arporne PRE

LORRAINE

LORRAINE
Projet Arponne PRE
Projet Argonne PRE

Projet Argorne PNR
LORRAINE

LORRAINE

LORRAINE

LORRAINE
LORRAINE
Projet Argorne PRE
Projet Argonne PHE

LORRAINE

totale
totale

totale

totale

totale
totale

totale
totale
totale
totale
totale

Sotale
totale

totale

totale

totale

totale

totale
totale
totale

totale
totale
totale

Totale
totale
totale
totale

totale



35487
35506
35507
55515
55517
55521
55528
35530
35532
35540
55555
55557
555465
355469
35570
55577
55579
55583
55584
55586

55158
55463
55551
35058
55184
55329
55407
55553
35122
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SEUZEY

THILLOMEDHS

THILLOT

TRESALINVALIK
SEVIL-D-BRGONME
TROWON

VARNEVILLE

WALBOIS

VAUBECOURT
VAUR-LES-PALAKE
WVILLE-DEVANT-BELRAIN
WVILLE-EN-WOEVRE
WVILLERS-S0WUE-PAREID
VILLOTTE-DEVANT-LOUPEY
WiILLOTTE-SUR-AIRE
WALY

WATRONYILLE

WOEL

WORABEY
HIVRA-ET-MARVDISIN
BEAUISITE
FRESMES-EN-WOEVRE
SAINT-MIHIEL
WIGHEULLES-LES-HATTONCHATEL
BOMODURT-5UR-MELSE
EUVILLE

MECEIN
PONT-5UR-MEUSE
VIGNOT

COBMERCY

trame dossier

CC du Sammiefiois

CC de |"ire 2 I'Argonne

OC du Territoire de Fresnes en Woewre
CC du Ternitoire de Fresnes en WoEwre
CC de I'lire 3 I'Argonne:

COC du Sammiellois

CC Cotes de Meuse Wosvre

CC Cotes de Meuse Wosre

CC de Iire 3 I'Argonne

OC du Sammiefiois

CC de llire 3 ['Arzonne

CC du Territoire de Fresnes en WoEwre
CC du Territoire de Fresnes en WoEre
CC de I'ire 3 Férgonne

CC de T'itire 2 IAngonne

CC de 'ire 3 'Argonne

€C du Territoire de Fresnes en Woewre
CC du Territoire de Fresnes en WoEwre
CE de ['lire 3 ['Argonne

CC Cotes de Meuze Wosvre

CC de M'iire 3 I"Anzonne

CC du Territoire de Fresnes &n WoEwre
OC du Sammiefiois

CC Cotes de Meuse Wosvre

CL de Commency - Vioid - Vaucouleurs
€C de Commercy - Vioid - Vauoouleurs
GC de Commercy - Vioid - Vaumouwleurs
CC de Commercy - Vioid - Vauoouleurs
©C de Commercy - Vioid - Vauoouwleurs
€L de Commercy - Vioid - Vauooulewrs
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19 Coeur de Lomaine
47 Coeur de Lomaine
32 Coeur de Lomaine
32 Coeur ce Lorraire
47 Coeur de Lomraine
19 Corur de Lomaine
25 Coeur de Lomaine
25 Coeur de Lomaine
47 Coeur ce Lomaine
19 Coeur de Lomraine
47 Coeur g« Lorraine
32 Coeur de Lomaine
32 Coeur ce Lorraine
47 Coeur de Lomaine
&7 Coeur de Lomaine
47 Coeur de Lomaine
32 Coeur ce Lomraine
32 Coewur de Lomaine
47 Coeur de Lomraine
25 Coeur ce Lomaine
&7 Coeur de Lomaine
32 Coeur ce Lomaine
19 Coeur de Lomaine
25 Coeur ce Lomaine

Pole o' Equilibre Territori: PETR
Pale d'Equilibre Territori: PETR
Pole o' Equilibre Terriboris PETR
Pile d Equilibre Territoriz PETR
Pale d Equilibre Territoriz PETR
Pile o Equifibre Territoriz PETR
Pale o' Equilibre Tarritoriz PETR
Pale o' Equilibre Territori: PETR
Pale 4 Equilibre Territoriz PETR
Pale o' Equilibre Territoriz PETR
Pale d' Equilibre Territoriz PETR
Pale d Equilibre Territoriz PETR
Pale d' Equilibre Territoriz PETR
Pole o' Equilibre Territori: PETR
Pale d'Equilibre Territori: PETR
Pile d Equifibre Territori: PETR
Pale d'Equilibre Territoris PETR
Pale o Equilibre Tarritori: PETR
Pale o' Equilibre Territoris PETR
Pale o Equilibre Territoriz PETR
Pile d Equilibee Territoriz PETR
Pale o Equilibre Territoriz PETR
Pale d Equilibee Territoriz PETR
Pale ' Equilibre Territoriz: PETR

LORRAINE

LORRAINE
LORRAINE

Projet Argorne PNR

LORRAINE

Projet Argonne PNE
LORRAINE

Projet Argonne PNR
Projet Argonne PNR

Projet Argorne PNER

LORRARNE
LORRAINE
LORRAINE
LORRAINE
LORRAFNE

totale

totale

totale
motale
motale

totale
totale
totale
totale
wotale



Annexe 2 : Logigramme établissant les liens entre besoins, objectifs prioritaires et fiches-actions

PRIORITE CIBLEE : Cceur de Lorraine : territoire palpitant et d’avenir

| [Besoins identifiés | | Objectifs prioritaires | | N° et libellé de lafiche action

Rendrele territoire facile et agréable a vivre pour capter
les habitants, favoriser 'installation de nouwelles

populations et ameéliorer 'image de Coeur de Lorraine

1. Un territoire durable I. Conforter Vattractivité résidentielle

Conforter agriculture, artisanat et tourisme, trois piliers démographiquement 50C§alement
essentiels de I'économie, en veillant & "approche 2 E x !
durable et en lien avec I'identité et les valeurs du et humainement

territoire des projets conduits F, P P
2. Renforcer une économie locale ancrée sur le

territoire, circulaire et porteuse de sens

Promousair auprés des habitants les produits

représentatifs du territoire pourvaloriser les produits = . ]
vahiculamt une image positive 2. Un territoire durable
economiquement
Innower pour redynamiser une économie ancree dans le 3. Aller vers une excellence écologique et
territoire - .
Energétique
Innower pour £conomiser les ressources naturelles | R N
3. Un territoire durable
Expérimenter la micro-production locale et citoyenne environnementalement
d'énergie 4. Soutenir et developper des projets createurs
de lien social

Mettre 'humain au cosur du projet de territoire gréce a
LEADER - (re-) créerdu lien entre acteurs et habitants,
construire une identité partagée et un sentiment
d'appartenance

5. Coopération

Prolonger la stratégie locale de développement en allant
chercherdes expeériencesailleurs et en montant des
projets avec d'autres territoires en France ou en Europe

partageant nos préoccupations

6. Animation et fonctionnement

Mettre en ceuvre la stratégie LEADER Cosur de Lorraine
2023-2027 - animer, communiquer, évaluer
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Annexe 3 : Les fiches-actions déclinant le plan d’action

La densité de population du territoire est nettement en dessous de celle du département (elle-
méme étant 3 fois inférieure a celle de I'ensemble de la Lorraine) et les disparités entre
communautés de communes sont significatives.

Néanmoins, la population a augmenté depuis 1999 ce qui démontre la potentielle attractivité
résidentielle de Cceur de Lorraine sur laquelle cette fiche action se propose d’agir.

Cette fiche vise a mener des actions pour rendre le territoire plus attractif pour la population
résidente et pour de nouveaux habitants en agissant sur les différents leviers de 'amélioration de
la qualité de la vie quotidienne :
- Conserver ou recréer un environnement visuel agréable
- S’assurer les conditions d’'une vie facile grace a I'accessibilité des services,
- Inciter les habitants a ‘consommer’ des loisirs et des activités sur leur territoire en leur
proposant une palette riche, diversifiée et tout au long de I'année

- Aménagement et mise en valeur de sites emblématiques : prairies humides, étangs, sites
historiques, sites culturels, tout site ou batiment classé ou inscrit ou valorisé localement...

- Préservation, restauration et valorisation d’éléments contribuant aux paysages traditionnels

- Pour les projets en lien avec le bati (rénovation extérieure ou intérieure et construction) :
accompagnement des maitres d’ouvrage et maitres d’ceuvre pour une meilleure prise en compte
des caractéristiques architecturale et paysagére (batiments et leur environnement, constructions
neuves ou rénovations). Les cahiers des charges et/ou devis inséreront la nécessité d’avoir
recueilli un avis technique d’une structure compétente (ABF, CAUE...)

- Incitation a l'utilisation de techniques de construction traditionnelles et/ou écologiques (pierre
séche, enduits chaux, peintures naturelles...)

- Organisation de stages, de formations sur les techniques de construction traditionnelles, sur
I'entretien de végétaux locaux...

- Revitalisation des centres bourgs : entretien et préservation du patrimoine bati, accés a
’hébergement pour les habitants par la rénovation de béatiments publics a des fins
locatives/sociales (y compris locations provisoires pour les contrats courts et/ou pour faciliter
l'installation sur le territoire)

- Soutien a la création ou la diversification de services locaux, en particulier des commerces de
proximité, y compris en termes de mobilité et d’itinérance

- Accompagnement de la continuité d’activités ou de linstallation de restaurants ou lieux de
restauration

- Aménagement de locaux destinés a héberger des services, commerces et restaurants ou lieux
de restauration de proximité

- Travaux de réhabilitation et/ou de modernisation de sites et d'installations de loisirs existantes
afin de les rendre plus modernes et plus attractives : travaux, aménagements paysagers,
équipements pour 'accueil du public, installations a vocation sportive et de loisir

- Création d’activités de loisirs nouvelles notamment a proximité des sites emblématiques

- Conception et réalisation d’'aménagements le long d’itinéraires de découverte, de circuits de
randonnée, de sports de nature permettant la mise en valeur du patrimoine et des richesses
locales

- Création de projets venant compléter I'offre de sports de nature (VTT, escalade, ...)

- Organisation d’actions de promotion des loisirs accessibles en proximité, du patrimoine local et
de ses différentes facettes : actions de communication et mise en place de signalisation

- Développement d’'un marketing territorial a destination des habitants du territoire et de nouveaux
actifs (hébergement, installation, intégration). Certaines des opérations de ce marketing
peuvent, par ricochet, toucher également une population de visiteurs
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L’aide est accordée sous forme de subvention a des opérations matérielles ou immatérielles.

Nom du financeur Intitulé du ou des dispositifs mobilisables

Région Grand Est Soutien au développement et a la
rénovation des vergers

Département de la Meuse Aide matérielle en faveur de Ia
structuration sportive

Département de la Meuse Aide aux associations sportives d’intérét
local

Associations (lois 1901 et 1908) et leurs fédérations

Collectivités territoriales et leurs groupements

Microentreprises, petites entreprises et moyennes entreprises au sens de la
recommandation de la Commission européenne du 6 mai 2003 concernant la définition
des micros, petites et moyennes entreprises reprise dans le décret n° 2008-1354 du 18
décembre 2008 relatif aux critéres permettant de déterminer la catégorie d’appartenance
d’'une entreprise pour les besoins de I'analyse statistique et économique

Agriculteurs ou groupements d’agriculteurs

Tous types d’établissements publics

Particuliers (personnes physiques) et regroupements de particuliers possédant un numéro
SIRET)

Autres personnes morales de droit public

Dépenses éligibles en lien avec 'opération (sous réserve du décret d’éligibilité en cours
d’adoption) :

Investissements matériels : Tous les travaux et aménagements extérieurs et intérieurs liés
a l'opération ; Tout équipement et matériel lié a 'opération

Frais généraux : (en attente de la définition réglementaire)

Dépenses immatérielles : Acquisition ou développement de logiciels informatiques et
acquisition de brevets, licences, droits d'auteur et marques commerciales, dépenses liées
a la mise en place et a I'animation de systéemes de flash-codes, de géolocalisation, de
guides virtuels, de planification de calendriers de manifestations associatives ou sportives
Etudes : Tous les frais d’études, de conseil, de maitrise d’ceuvre, d’expertises liés a
'opération

Dépenses d’animation : Dépenses de personnel ; Frais de déplacement, d’hébergement
et de restauration directement liés a I'opération ; Prestations externes ; Tous les frais de
formation liés a I'opération

Dépenses de promotion : Tous les frais de communication liés a I'opération ; Tous les frais
relatifs a [lorganisation d’un événement (achat ou location de matériel, frais de
déplacement et d’hébergement, prestations extérieures, frais de scénographie), d’actions
de communication et de promotion liés a I'opération.

Colts indirects (forfait de 15% des dépenses de personnel éligibles) : Ces colts peuvent
prendre en compte les dépenses administratives, pour lesquelles il est difficile de
déterminer avec précision la somme attribuable a une activité particuliere (les dépenses
administratives et de personnel habituelles, telles que les frais de gestion, de recrutement,
de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau, d’électricité, etc.)

Dépenses inéligibles :

Dépenses de fonctionnement courant des structures ;

Les dépenses inéligibles listées dans le décret fixant les régles d’éligibilité (en cours
d’adoption)

Investissements matériels non exclusivement dédiés a la mise en ceuvre de I'action
Matériels d’occasion

Travaux de mise aux normes
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e Frais de structure de fonctionnement : dépenses administratives telles que frais de
gestion, de recrutement, de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau,
d’électricité, de loyers, locaux administratifs

Concernant les opérations d’aménagement et de travaux :

- Les aménagements extérieurs et intérieurs veilleront a favoriser I'utilisation de matériaux locaux
naturels et/ou a bilan carbone faible

- Les aménagements paysagers utiliseront des espéces locales et /ou des espéces adaptées au
changement climatique (en particulier ne demandant pas d’arrosage)

Concernant les services :

- Les opérations concernant des services publics ne seront pas accompagnées

- Les systémes itinérants seront accompagnés s’ils font la preuve de la recherche de minimisation
de leur bilan carbone

Concernant les activités de restauration :
- Les restaurants seront accompagnés a condition que leur carte propose un minimum de 3
produits locaux clairement identifiés

Des critéres de sélection seront déterminés par le comité de programmation basés sur les
principes ci-dessous. L’évaluation des projets sera faite par attribution de points pour chaque
critere figurant dans la grille d’analyse utilisée par les membres du comité de programmation.
Sur la base de cette grille, la sélection des projets résultera d’'un vote du comité de
programmation. Les projets doivent atteindre un seuil minimum, défini en amont par le comité
de programmation, pour étre retenus.

Principes de sélection : Les projets présentés au Comité de programmation seront soumis aux
principes suivants
e La pertinence et la cohérence du projet au regard de la stratégie du GAL
e Le caractére innovant du projet sur le territoire
e L’intégration d’'une démarche environnementale et /ou la cohérence avec les valeurs du
territoire
e Le caractére collectif et / ou mutualisé avec d’autres acteurs
e Laviabilité/faisabilité technique et économique du projet

Les modalités d’appréciation de ces principes seront précisées et validées par le comité de
programmation.

Taux maximum d’aide publique 100 %

Taux d’intervention FEADER 80 %
Autres éléments Plancher FEADER : 2.000 euros
Plafond FEADER : 50.000 euros
Montant FEADER total de la Fiche-action n® 1 : 410.000 €

- nombre d’interventions sur des sites emblématiques du territoire

- nombre d’opérations de préservation/restauration de patrimoine (batiments, paysage)
- nombre de nouveaux commerces ou services installés

- nombre de circuits (découverte ou randonnée) sur lesquels sera intervenu LEADER

- nombre d’actions de communication conduites
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S’engager dans une démarche vertueuse pour un territoire durable implique d’assurer a ses
habitants de pouvoir y mener une activit¢ économique permettant de vivre sereinement.
L’intervention concernera trois entrées économiques complémentaires :

- Une entrée « circuits courts » pour renforcer I'économie du secteur agricole et des savoir-
faire. Cette entrée, au-dela de conforter le revenu des producteurs, permet de tisser un
lien entre producteurs, artisans et habitants. Ce lien renforce le sentiment d’appartenance
au territoire et favorise I'ancrage d’'une population qui a fait de Cceur de Lorraine un choix
de vie.

- Une entrée « tourisme » : pour conforter une démarche qui porte ses fruits. Le tourisme
est une activité phare du territoire au sein duquel émergent réguliérement de nouveaux
projets qui font revenir les visiteurs et en attirent de nouveaux. L’accent est a mettre sur
la qualification de I'offre, sur un développement de nouveaux hébergements et nouvelles
activités en cohérence avec ce qui existe déja et en lien avec les valeurs du territoire et
sur une communication moderne facilitée et adaptée aux nouvelles attentes des visiteurs.

- Une entrée «innovation économique et emploi » : pour stimuler un dynamisme
économique nouveau. Etre sur le territoire et pouvoir y rester implique d’innover en
matiére d’emploi. C’est cette innovation qu'il convient d’accompagner, soit par la mise en
place de solutions logistiques ou de communication pour contrecarrer I'éloignement de
pbles d’emploi, soit par de I'innovation pour créer des emplois localement.

- Accompagnement de projets d’expérimentation, d’installation et/ou de transmission
d’exploitations agricoles et d’ateliers (par exemple d’artisanat) respectueux de la biodiversité,
des paysages et des savoir-faire traditionnels et dont les produits ont un débouché en circuits
de proximité

- Organisation de journées de découverte des exploitations et de leurs productions (fermes
ouvertes) et d’ateliers d’artisans ou autres savoir-faire

- Promotion d’'une meilleure valorisation des productions locales : études et développement
d’outils de transformation, mutualisation de moyens, aménagement de points de vente partagés,
mise en place de systémes de vente directe, conception et mise en ceuvre de nouvelles formes
de commercialisation (points de vente a la ferme, marchés paysans, marchés dartisanat,
partenariats avec les restaurateurs locaux y compris la restauration collective, création de
paniers mutualisés, ...)

- Formation/ information des professionnels de la restauration et du tourisme sur les produits
locaux alimentaires et non alimentaires qu’ils peuvent proposer a leur clientéle ou vers lesquels
ils peuvent orienter leur clientéle

- Communication grand public auprés des habitants pour les inciter a consommer local

- Organisation d’événements visant a promouvoir les productions locales

- Aménagement de sites, professionnalisation des hébergements et des structures accueillant des
touristes

- Création de nouveaux hébergements et produits touristiques respectueux de I'environnement et
de l'identité du territoire et en cohérence avec 'existant

- Création et aménagement de circuits touristiques complémentaires a I'offre existante : nouveaux
circuits (randonnée, vélo, cheval, foréts...), lien entre les circuits existants, boucles au départ ou
vers les sites phares du territoire ou proches du territoire (Madine, sites « Grande Guerre », Vent
des Foréts...)

- Utilisation de nouvelles formes de communication pour promouvoir le territoire et faciliter les
circulations des touristes d’un site a l'autre

- Favoriser les liens entreprises-emplois : identification des activités économiques en recherche
de compétences, diffusion de ces besoins auprés d’actifs du territoire ou d’actifs désireux de s’y
installer durablement, échanges avec les centres de formation de ‘proximité élargie’ pour initier
des formations adaptées aux besoins
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- Accompagnement technique et financier aux projets d’'innovation économique respectant les
valeurs du territoire : organisation de concours « entreprenariat durable », ouverture de tiers
lieux multisectoriels, lieux de coworking, espaces mutualisés de télétravail...

- Soutien spécifique aux projets d’entreprises montées et conduites par des jeunes et au secteur
de I'’économie sociale et solidaire

- Accompagnement des équipements de proximité

L’aide est accordée sous forme de subvention a des opérations matérielles ou immatérielles.

FEDER-FSE 2021-2027 :

OS 2.6 : Economie circulaire
OS 4.6 : Culture et tourisme

FEADER 2021-2027 :

Transformation et commercialisation a la ferme ou/et commercialisation des produits
fermiers : création ou aménagement de locaux de transformation et création ou
aménagement de points de vente.

Ligne de partage LEADER / FEADER : Il est proposé de financer sur le dispositif LEADER
les projets dont le montant est inférieur a 50 000 €. Au-dela, les projets pourront émarger
sur le FEADER.

Nom du financeur Intitulé du ou des dispositifs mobilisables

Région Grand Est Mise en marché des productions
alimentaires agricoles

Région Grand Est Hébergements insolites

Région Grand Est Meublés de tourisme

Région Grand Est Hétellerie de plein air

Région Grand Est Soutien aux actions de promotion des
métiers d’art

Département de la Meuse Appel a projets ID Jeunes 55

Associations (lois 1901 et 1908) et leurs fédérations

Collectivités territoriales et leurs groupements

Microentreprises, petites entreprises et moyennes entreprises au sens de la
recommandation de la Commission européenne du 6 mai 2003 concernant la définition
des micros, petites et moyennes entreprises reprise dans le décret n° 2008-1354 du 18
décembre 2008 relatif aux critéres permettant de déterminer la catégorie d’appartenance
d’une entreprise pour les besoins de I'analyse statistique et économique

Agriculteurs ou groupements d’agriculteurs

Tous types d’établissements publics

Particuliers (personnes physiques) et regroupement de particuliers possédant un numéro
SIRET)

Autres personnes morales de droit public

Dépenses éligibles en lien avec I'opération (sous réserve du décret d’éligibilité en cours
d’adoption) :

Investissements matériels : Tous les travaux et aménagements extérieurs et intérieurs
liés a 'opération ; Tout équipement et matériel lié a 'opération

Frais généraux : (en attente de la définition réglementaire)

Dépenses immatérielles : Acquisition ou développement de logiciels informatiques et
acquisition de brevets, licences, droits d'auteur et marques commerciales, dépenses liées
a la mise en place et a I'animation de systémes de flash-codes, de géolocalisation, de
guides virtuels, de planification de calendriers de manifestations associatives ou sportives
Etudes : Tous les frais d’études, de conseil, de maitrise d’ceuvre, d’expertises liés a
I'opération

Dépenses d’animation : Dépenses de personnel ; Frais de déplacement, d’hébergement
et de restauration directement liés a I'opération ; Prestations externes ; Tous les frais de
formation liés a I'opération
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e Dépenses de promotion : Tous les frais de communication liés a I'opération ; Tous les
frais relatifs a I'organisation d’'un événement (achat ou location de matériel, frais de
déplacement et d’hébergement, prestations extérieures, frais de scénographie), d’actions
de communication et de promotion liés a I'opération.

e Codts indirects (forfait de 15% des dépenses de personnel éligibles) : Ces colts peuvent
prendre en compte les dépenses administratives, pour lesquelles il est difficile de
déterminer avec précision la somme attribuable a une activité particuliere (les dépenses
administratives et de personnel habituelles, telles que les frais de gestion, de recrutement,
de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau, d’électricité, etc.)

Dépenses inéligibles :

e Dépenses de fonctionnement courant des structures ;

e Les dépenses inéligibles listées dans le décret fixant les regles d’éligibilité (en cours
d’adoption)
Investissements matériels non exclusivement dédiés a la mise en ceuvre de I'action
Matériels d’occasion et remplacement a I'identique d’'un équipement ou d’'une machine
Travaux de mise aux normes
Frais de structure de fonctionnement : dépenses administratives telles que frais de
gestion, de recrutement, de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau,
d’électricité, de loyers, locaux administratifs

Concernant les opérations d’aménagement et de travaux :

- Les aménagements extérieurs et intérieurs veilleront a favoriser I'utilisation de matériaux locaux
naturels et/ou a bilan carbone faible

- Les aménagements paysagers utiliseront des espéces locales et /ou des espéces adaptées au
changement climatique (en particulier ne demandant pas d’arrosage)

Pour les événements :

- Les manifestations organisées le seront de maniére éco responsable : gestion de 'eau et des
déchets, assainissement, utilisation de verres réutilisables...

- Pour les événements récurrents, le FEADER n’interviendra sur la totalité des dépenses éligibles

que si les actions pour lesquelles un financement est demandé ont moins de 3 ans d’existence.
Dans ce cas, lintervention aura lieu au maximum deux fois : la premiere fois avec une
subvention maximum et la deuxiéme fois avec une subvention correspondant a 50% de la
subvention maximum.
Pour les actions ayant plus de 3 ans d’existence, l'intervention du FEADER ne se fera que sur
les éléments novateurs pouvant étre présentés et/ou sur le surco(t induit par la prise en compte
de I'environnement (surcodt lié a I'achat ou a la location de stands en bois local, équipements
en matériaux recyclés ou recyclables, etc.)

Concernant les hébergements touristiques :

- Seuls les hébergeurs touristiques publics ou privés non franchisés et non rattachés a un groupe
et dont 'hébergement propose un niveau de qualité compatible avec les exigences des autres
co-financeurs pourront étre accompagnés

- Les hébergements devront s’engager dans une démarche de classement (minimum 3 étoiles
pour les hétels, les meublés et les campings) ou de label (3 épis pour Gites de France et
minimum 3 Clés Vacances) ou d’écolabel et obtenir le classement dans un délai maximum de 9
mois aprées la date de dépdt de la derniére demande de paiement et devront donc se référer aux
cahiers des charges correspondants pour la réalisation des travaux

Des critéres de sélection seront déterminés par le comité de programmation basés sur les
principes ci-dessous. L’évaluation des projets sera faite par attribution de points pour chaque
critere figurant dans la grille d’analyse utilisée par les membres du comité de programmation.
Sur la base de cette grille, la sélection des projets résultera d’'un vote du comité de
programmation. Les projets doivent atteindre un seuil minimum, défini en amont par le comité
de programmation, pour étre retenus.

Principes de sélection : Les projets présentés au Comité de programmation seront soumis aux
principes suivants
e La pertinence et la cohérence du projet au regard de la stratégie du GAL
e Le caractére innovant du projet sur le territoire
e L'intégration d’'une démarche environnementale et /ou la cohérence avec les valeurs du
territoire
e Le caractére collectif et / ou mutualisé avec d’autres acteurs
e Laviabilité/faisabilité technique et économique du projet
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Les modalités d’appréciation de ces principes seront précisées et validées par le comité de
programmation.

(e s Taux maximum d’aide publique 100 %
taux d’aide

Taux d’intervention FEADER 80 %

Autres éléments Plancher FEADER : 2.000 euros
Plafond FEADER : 50.000 euros

Montant FEADER total de la Fiche-action n® 2 : 316.000 €

11. Suivi -

nombre d’installation de structures de production (agricoles ou artisanales)

nombre d’ouvertures de points de vente partagés

nombre d’événements créés pour la commercialisation directe de productions

nombre de partenariats développés entre producteurs et professionnels de la restauration
nombre d’entreprises accompagnées

Evaluation
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Le territoire de Cceur de Lorraine présente une réelle richesse environnementale par la variété
des milieux qui s’y alternent entre foréts, eau, prairies humides, paysages agricoles, ... garants
d’une biodiversité remarquable.
L’environnement, atout essentiel du territoire est aussi un enjeu sur lequel Leader propose
d’intervenir. En complément des systémes de protection déja en place (PNR, RAMSAR, Natura
2000), il est proposé d’initier, avec LEADER, de nouvelles pratiques environnementales en
intervenant selon deux entrées : celle de 'économie des ressources et celle de la micro-production
énergétique.
LEADER doit permettre d’expérimenter dans I'innovation énergétique en :

- défendant I'utilisation de matériaux naturels ou a faible bilan carbone dans la construction,

- minimisant I'impact sur les ressources locales

- développant des systemes de circulations douces pour s’éloigner du ‘tout automobile’

- incitant, par le soutien a des expérimentations ou a des micro-projets ponctuels, a la

production d’énergie locale plus verte

Il s’agit ainsi de contribuer a la prise en compte de I'’environnement, pilier d'une approche de
développement durable.

- Rénovations énergétiques :

> Etudes et expérimentation sur des matériaux locaux et/ou bio-sourcés de construction et
d’isolation thermique a utiliser dans les batiments,

> Expérimentations de [l'utilisation de techniques naturelles de construction et/ou de
nouvelles techniques d’isolation dans les batiments publics ou privés,

> Mise en ceuvre de chantiers-tests de construction ou d’isolation, organisation de chantiers
démonstratifs, formations de professionnels et/ou de privés,

> Accompagnement technique a l'utilisation de matériaux naturels / locaux / bio-sourcés a
faible bilan carbone dans des chantiers d'éco construction ou d’auto construction,

> Actions de communication sur site ou lors d’événements sur les réalisations et les
opportunités de construction « naturelles »

- Etudes, conception et mise en place de systémes d’économie d’eau dans les batiments publics
ou privés, de systémes de traitement des eaux usées innovants, de proximité et respectueux de
I'environnement

- Solutions alternatives de déplacements durables :

> Creation de circuits de circulations douces complémentaires a ceux qui existent (y compris
pour les locaux, déplacements de loisirs et quotidiens) : travaux d’'aménagements (hors
VRD), aménagements paysagers, signalétique

> Mise en place et animation de systémes de covoiturage sur le territoire et actions de
communication,

> Favoriser I'achat de vélos électriques par des collectivités ou des prestataires touristiques
notamment pour mise a disposition et/ou location des habitants et des visiteurs,

> Mise en place de services liés aux déplacements a vélo électrique, notamment ouverture
d’ateliers d’entretien et de réparation et de formation a 'entretien et a la réparation...)

- Etudes et expérimentation pour la production locale d’électricité verte a petite échelle et sur des
projets démontrant leur implication dans une démarche durable globale : mise en place de micro-
centrales éoliennes, expérimentations sur les éoliennes a axe vertical, chantiers tests de micro-
unités « familiales » de méthanisation, installation de systémes solaires (panneaux / chauffe-
eaux ou autres systeémes) pour des batiments publics ou des hébergements touristiques,
expérimentation de micro-centrales hydroélectriques...

L’aide est accordée sous forme de subvention a des opérations matérielles ou immatérielles.

FEDER-FSE 2021-2027 :
- 0S 2.2 : Favoriser les mesures en matiere d’efficacité énergétique (volet sensibilisation,
animation)
- OS 24 : Favoriser 'adaptation au changement climatique, la prévention des risques et la
résilience face aux catastrophes (Volets mobilité et études)
Des lignes de partage avec le FEDER pourront étre identifiées au regard des montants éligibles
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FEADER 2021-2027 :

Accélérer les échanges et la création de valeur au sein et entre les filieres
Améliorer la gestion qualitative et quantitative de la ressource en eau

Nom du financeur Intitulé du ou des dispositifs mobilisables

Région Grand Est Changement climatique et impact sur les

ressources en eau et les milieux naturels :
anticiper le manque deau et les
sécheresses

Agence de I'Eau Rhin-Meuse Aides en faveur  des  travaux

d’assainissement nécessaires a la
préservation de la qualité de I'eau

Département de la Meuse Soutien aux acteurs de I'environnement
Département de la Meuse Economie d’énergie

Associations (lois 1901 et 1908) et leurs fédérations

Collectivités territoriales et leurs groupements

Microentreprises, petites entreprises et moyennes entreprises au sens de la
recommandation de la Commission européenne du 6 mai 2003 concernant la définition
des micros, petites et moyennes entreprises reprise dans le décret n° 2008-1354 du 18
décembre 2008 relatif aux critéres permettant de déterminer la catégorie d’appartenance
d’'une entreprise pour les besoins de I'analyse statistique et économique

Agriculteurs ou groupements d’agriculteurs

Tous types d’établissements publics

Particuliers (personnes physiques) et regroupement de particuliers possédant un numéro
SIRET)

Autres personnes morales de droit public

Dépenses éligibles en lien avec I'opération (sous réserve du décret d’éligibilité en cours
d’adoption) :

Investissements matériels : Tous les travaux et aménagements extérieurs et intérieurs
liés a 'opération ; Tout équipement et matériel lié a 'opération

Frais généraux : (en attente de la définition réglementaire)

Dépenses immatérielles : Acquisition ou développement de logiciels informatiques et
acquisition de brevets, licences, droits d'auteur et marques commerciales, dépenses liées
a la mise en place et a I'animation de systémes de flash-codes, de géolocalisation, de
guides virtuels, de planification de calendriers de manifestations associatives ou sportives
Etudes : Tous les frais d’études, de conseil, de maitrise d’ceuvre, d’expertises liés a
I'opération

Dépenses d’animation : Dépenses de personnel ; Frais de déplacement, d’hébergement
et de restauration directement liés a I'opération ; Prestations externes ; Tous les frais de
formation liés a I'opération

Dépenses de promotion : Tous les frais de communication liés a I'opération ; Tous les
frais relatifs a I'organisation d’'un événement (achat ou location de matériel, frais de
déplacement et d’hébergement, prestations extérieures, frais de scénographie), d’actions
de communication et de promotion liés a I'opération.

Co(ts indirects (forfait de 15% des dépenses de personnel éligibles) : Ces colts peuvent
prendre en compte les dépenses administratives, pour lesquelles il est difficile de
déterminer avec précision la somme attribuable a une activité particuliére (les dépenses
administratives et de personnel habituelles, telles que les frais de gestion, de recrutement,
de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau, d’électricité, etc.)

Dépenses inéligibles :

Dépenses de fonctionnement courant des structures ;

Les dépenses inéligibles listées dans le décret fixant les régles d’éligibilité (en cours
d’adoption)

Investissements matériels non exclusivement dédiés a la mise en ceuvre de I'action
Matériels d’occasion et remplacement a I'identique d’'un équipement ou d’'une machine
Travaux de mise aux normes
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e Frais de structure de fonctionnement : dépenses administratives telles que frais de
gestion, de recrutement, de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau,
d’électricité, de loyers, locaux administratifs

Concernant les opérations de rénovation énergétique :

- les projets intervenant dans le domaine de la construction devront avoir regu un avis du service
de conseil en rénovation énergétique intervenant sur le territoire

- Seules les dépenses spécifiques a l'utilisation de matériaux naturels / locaux / bio-sourcés a
faible bilan carbone ou a la recherche d’'une économie de ressource seront éligibles

- Les dépenses de main d’ceuvre dans le cadre de projets d’auto-construction ne seront pas

éligibles

Concernant les projets de micro-production locale et citoyenne d’énergie :

- Seules les actions s’inscrivant dans le cadre d’un projet @ approche environnementale globale :
meilleure isolation, aménagement et/ou décoration locale...seront éligibles. Pour respecter
'aspect expérimental : au maximum 5 micro-projets seront soutenus sur la période

Concernant les mobilités douces :

- Les circuits ou boucles pédestres ou vélo créées devront étre inscrites au PDIPR et faire I'objet
d’un balisage reconnu

- Les achats de vélos ne sont envisageables avec LEADER que pour des structures qui
souhaitent les mettre a disposition de leur clientéle ou visiteurs : agriculteurs pour la découverte
de la ferme a vélo, hébergeurs pour la mise a disposition gratuite ou payante de leur clientéle...

Des critéres de sélection seront déterminés par le comité de programmation basés sur les
principes ci-dessous. L’évaluation des projets sera faite par attribution de points pour chaque
critere figurant dans la grille d’analyse utilisée par les membres du comité de programmation.
Sur la base de cette grille, la sélection des projets résultera d’'un vote du comité de
programmation. Les projets doivent atteindre un seuil minimum, défini en amont par le comité
de programmation, pour étre retenus.

Principes de sélection : Les projets présentés au Comité de programmation seront soumis aux
principes suivants
e La pertinence et la cohérence du projet au regard de la stratégie du GAL
e Le caractére innovant du projet sur le territoire
e L’intégration d’'une démarche environnementale et /ou la cohérence avec les valeurs du
territoire
e Le caractére collectif et / ou mutualisé avec d’autres acteurs
e La viabilité/faisabilité technique et économique du projet

Les modalités d’appréciation de ces principes seront précisées et validées par le comité de
programmation.

Taux maximum d’aide publique 100 %

Taux d’intervention FEADER 80 %
Autres éléments Plancher FEADER : 2.000 euros
Plafond FEADER : 50.000 euros
Montant FEADER total de la Fiche-action n® 3 : 270.000 €
- nombre d’études menées sur l'utilisation de matériaux locaux et/ou biosourcés a bilan carbone
faible

- nombre de chantiers de construction menés utilisant pour tout ou partie des matériaux locaux
et/ou biosourcés a bilan carbone faible

- nombre de formations organisées sur [l'utilisation, dans le domaine de la construction, des
matériaux locaux et/ou biosourcés a bilan carbone faible

- nombre de nouveaux itinéraires de circulations douces créés

- nombre de services mis en place en lien avec les circulations douces

- nombre de projets « micro-production énergétique » menés
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Le projet de développement durable transversal que souhaite développer le territoire Cceur de
Lorraine est avant tout un projet a forte composante humaine. Au-dela des actions développées
sur les thématiques de l'attractivité résidentielle, de I'environnement et de I'’économie, dont
certaines seront collectives, I'objectif est d’utiliser I'outil LEADER pour (re-) créer du lien social,
(re-) donner une cohésion a cet ensemble afin de consolider I'identité de Coeur de Lorraine.
Cette fiche action vise a créer des liens porteurs de valeurs entre les habitants pour renforcer le
sentiment d’appartenance au territoire et créer ainsi un terreau fertile a 'émergence de cohésion,
de citoyenneté et d’'un dynamisme territorial renouvelé.

Organisation d’événements pour faire se rencontrer les habitants, les visiteurs : manifestations
sportives, culturelles ou autour de I'histoire ou du patrimoine, chaque manifestation devant avoir
un lien fort avec les valeurs du territoire et étant organisée de maniére éco-responsable.

- Soutien a la mise en place d’épiceries locales, de magasins de seconde main, de ressourceries,
d’ateliers collectifs, ... si possible envisagés de maniére collective ou associative

- Conception et création de tiers-lieux, d’espaces de co-working ou autres espaces multifonctions
(avec portage collectif ou portage individuel si vocation collective)

- Montage et mise en ceuvre de projets individuels ou collectifs participant au développement
durable et social du territoire et respectueux de I'environnement (par exemple : réhabilitation ou
création nouvelle de jardins ou vergers partagés)

Maintien ou création de cafés de village, de bistrots de pays ayant plusieurs fonctions en lien avec
le territoire (par exemple : café et lieu d’exposition vente d’artisanat ou d’ceuvres d’art, café-
librairie, café-spectacle vivant...)

L’aide est accordée sous forme de subvention a des opérations matérielles ou immatérielles.

FEDER-FSE 2021-2027 :
- OS 2.6 : Economie circulaire
- OS 4.a : Economie sociale et solidaire

Nom du financeur Intitulé du ou des dispositifs mobilisables

Région Grand Est Aide au développement culturel des territoires

Région Grand Est Soutien aux actions de promotion des métiers d’art

Région Grand Est Soutien aux manifestations sportives

Région Grand Est Accompagner les évenements touristiques

Département de la Meuse Soutien aux manifestations locales / majeures d’intérét
départemental

Département de la Meuse Soutien a des actions d’animation et de médiation culturelles
autour du patrimoine meusien

Département de la Meuse Aides aux manifestations sportives d’envergure / d’intérét local

- Associations (lois 1901 et 1908) et leurs fédérations

- Collectivités territoriales et leurs groupements

- Microentreprises, petites entreprises et moyennes entreprises au sens de la
recommandation de la Commission européenne du 6 mai 2003 concernant la définition
des micros, petites et moyennes entreprises reprise dans le décret n° 2008-1354 du 18
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décembre 2008 relatif aux critéres permettant de déterminer la catégorie d’appartenance
d’une entreprise pour les besoins de I'analyse statistique et économique

Agriculteurs ou groupements d’agriculteurs

Tous types d’établissements publics

Particuliers (personnes physiques) et regroupement de particuliers possédant un numéro
SIRET)

Autres personnes morales de droit public

Dépenses éligibles en lien avec I'opération (sous réserve du décret d’éligibilité en cours
d’adoption) :

Investissements matériels : Tous les travaux et aménagements extérieurs et intérieurs
liés a 'opération ; Tout équipement et matériel lié a 'opération

Frais généraux : (en attente de la définition réglementaire)

Dépenses immatérielles : Acquisition ou développement de logiciels informatiques et
acquisition de brevets, licences, droits d'auteur et marques commerciales, dépenses liées
a la mise en place et a I'animation de systémes de flash-codes, de géolocalisation, de
guides virtuels, de planification de calendriers de manifestations associatives ou sportives
Etudes : Tous les frais d’études, de conseil, de maitrise d’ceuvre, d’expertises liés a
I'opération

Dépenses d’animation : Dépenses de personnel ; Frais de déplacement, d’hébergement
et de restauration directement liés a I'opération ; Prestations externes ; Tous les frais de
formation liés a I'opération

Dépenses de promotion : Tous les frais de communication liés a I'opération ; Tous les
frais relatifs a I'organisation d’'un événement (achat ou location de matériel, frais de
déplacement et d’hébergement, prestations extérieures, artistiques, frais de
scénographie), d’actions de communication et de promotion liés a I'opération.

Co0ts indirects (forfait de 15% des dépenses de personnel éligibles) : Ces colts peuvent
prendre en compte les dépenses administratives, pour lesquelles il est difficile de
déterminer avec précision la somme attribuable a une activité particuliére (les dépenses
administratives et de personnel habituelles, telles que les frais de gestion, de recrutement,
de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau, d’électricité, etc.)

Dépenses inéligibles :

Dépenses de fonctionnement courant des structures ;

Les dépenses inéligibles listées dans le décret fixant les regles d’éligibilité (en cours
d’adoption)

Investissements matériels non exclusivement dédiés a la mise en ceuvre de I'action
Matériels d’occasion et remplacement a 'identique d’un équipement ou d’'une machine
Travaux de mise aux normes

Frais de structure de fonctionnement : dépenses administratives telles que frais de
gestion, de recrutement, de comptabilité et de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau,
d’électricité, de loyers, locaux administratifs

Concernant les espaces de mutualisation des ressources : :

- Les aménagements extérieurs et intérieurs veilleront a favoriser I'utilisation de matériaux locaux
naturels et/ou a bilan carbone faible

- Les aménagements paysagers utiliseront des espéces locales et /ou des espéces adaptées au
changement climatique (en particulier ne demandant pas d’arrosage)

- Une gamme significative de produits locaux (du territoire et des territoires voisins) devra étre
proposée dans les projets d’épicerie ou de café/bistrot de pays

Pour les événements :

- Les manifestations organisées le seront de maniére éco responsable : gestion de 'eau et des
déchets, assainissement, utilisation de verres réutilisables...

- Pour les événements récurrents, le FEADER n’interviendra sur la totalité des dépenses éligibles

que si les actions pour lesquelles un financement est demandé ont moins de 3 ans d’existence.
Dans ce cas, lintervention aura lieu au maximum deux fois : la premiere fois avec une
subvention maximum et la deuxiéme fois avec une subvention correspondant a 50% de la
subvention maximum.
Pour les actions ayant plus de 3 ans d’existence, l'intervention du FEADER ne se fera que sur
les éléments novateurs pouvant étre présentés et/ou sur le surco(t induit par la prise en compte
de I'environnement (surcodt lié a I'achat ou a la location de stands en bois local, équipements
en matériaux recyclés ou recyclables, etc.)

Des critéres de sélection seront déterminés par le comité de programmation basés sur les
principes ci-dessous. L’'évaluation des projets sera faite par attribution de points pour chaque
critere figurant dans la grille d’analyse utilisée par les membres du comité de programmation.
Sur la base de cette grille, la sélection des projets résultera d’'un vote du comité de
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des critéres de programmation. Les projets doivent atteindre un seuil minimum, défini en amont par le comité

sélection de programmation, pour étre retenus.

principes suivants
e Le caractére innovant du projet sur le territoire
territoire

e Laviabilité/faisabilité technique et économique du projet

programmation.

e La pertinence et la cohérence du projet au regard de la stratégie du GAL

e Le caractére collectif et / ou mutualisé avec d’autres acteurs

Principes de sélection : Les projets présentés au Comité de programmation seront soumis aux

e L'intégration d’'une démarche environnementale et /ou la cohérence avec les valeurs du

Les modalités d’appréciation de ces principes seront précisées et validées par le comité de

(e s Taux maximum d’aide publique 100 %
taux d’aide

Taux d’intervention FEADER 80 %

Plafond FEADER : 50.000 euros

- Autres éléments Plancher FEADER : 2.000 euros

_ Montant FEADER total de la Fiche-action n° 4 :

194.000 €

(. =/l - nombre d’événements soutenus
Evaluation - nombre d’espaces de travail partagés mis en place
- nombre d’épiceries/café/bistrots de pays repris ou ouverts
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La coopération constitue I'un des principes fondamentaux du programme LEADER ; elle
représente un des éléments essentiels de valeur ajoutée en matiére de développement et
d’'innovation. En effet, la coopération contribue a renforcer les liens entre les acteurs en
partageant, échangeant et menant des actions communes avec d’autres territoires, nationaux ou
européens, et a favoriser les recherches d’expériences, de pratiques, de savoir-faire.

La coopération a pour objectif de prolonger la stratégie de développement du territoire et de
s’enrichir de I'expérience de partenaires, acquérir de nouvelles compétences, favoriser 'échange
de pratiques, mutualiser des ressources et réaliser des expérimentations complémentaires.

Les effets attendus sont d’apporter une plus-value aux activités locales, de fédérer les acteurs
locaux autour des projets de coopération et de renforcer I'ouverture vers I'extérieur.

La coopération peut prendre les formes suivantes :

- La coopération « interterritoriale » entre des territoires au sein d’'un méme Etat membre ;

- La coopération « transnationale » entre des territoires relevant de plusieurs Etats membres
ainsi gu’avec des territoires de pays tiers (hors UE).

La coopération LEADER sera utilisée pour engager de premiéres démarches vers la
coopération, de préférence avec des territoires extra-Lorrains, voire, autant que possible, extra-
Grand Est afin d’optimiser I'utilisation des fonds européens, pour apporter des éclairages
nouveaux sur 'un ou l'autre théme de la stratégie retenue par Cceur de Lorraine, pour
rechercher un impact plus important des opérations de coopération et pour favoriser, grace au
travail avec d’autres territoires, la cohésion locale et un processus plus abouti d’analyse du
territoire par ses acteurs (aller vers I'autre implique pour les acteurs de Coeur de Lorraine de
prendre du recul par rapport a leur territoire et de se mettre d’accord sur une présentation
collective et partagée de la situation locale autour d’un théme).

La mise en ceuvre d’actions de coopération doit constituer un levier pour répondre a 'ensemble
de la stratégie LEADER. Aussi, les projets de coopération seront-ils en lien avec les thématiques
inhérentes a cette stratégie développée dans le plan d’action.

Seront soutenues :

- La préparation technique en amont des projets de coopération qui nécessitent un temps de
préparation préalable a la réalisation concréte d’actions de coopération avec la recherche des
partenaires et la mise en place du partenariat : animation, échange, visite, constitution d’'un
partenariat, organisation de réunions...

- La réalisation concrete des actions communes de coopération au bénéfice de la stratégie du
territoire

Les projets de coopération débouchent sur une ou plusieurs actions communes concréetes,
définies et mises en ceuvre conjointement par les partenaires, assorties d’objectifs de résultats
clairement définis pour les partenaires et les territoires concernés.

Au moment de la rédaction de la présente candidature, ce sont de nombreux thémes et idées de
projets de coopération qui sont remontés de la concertation sans que la faisabilité (ou le portage)
de chacun n’ait pu étre approfondi. A titre d’exemple (et de maniére non exhaustive par rapport a
la liste plus compléte de thémes décrites dans la candidature Cceur de Lorraine 2023-2027 ou
méme par rapport a ce qui pourra émerger au cours de la vie du programme), voici quelques-
unes des orientations sur lesquelles il est pressenti que la coopération pourrait apporter des
prolongements intéressants aux actions qui seront conduites localement :

- Sur I'approche énergétique : projet avec des partenaires ayant fait le pari de la sobriété
énergétique et environnementale (en Allemagne ?)

- Autour de la création de nouveaux matériaux : travail avec des pdles de compétitivité type
Materalia (situé en Grand Est) pour faire émerger et/ou structurer des filiéres d’éco-matériaux /
poursuite sur de nouveaux développements le travail initié via INTERREG autour de I'utilisation
de la laine comme produit innovant (avec le Limousin le Bearn, la Belgique, ...) / échanges et
développement d’outils communs avec des partenaires ayant accompagné des démarches
d’auto-construction

- Sur la création de liens et le travail sur 'image du territoire : aller vers des partenaires ayant
travaillé sur I'appropriation du territoire via des outils de développement des savoir-faire et des
systémes de communication collaborative / tisser des liens avec des territoires comme Ecurey
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(en Lorraine) et son projet de réhabilitation de friche comportant animations, économie,
tourisme, culture, formation, musées, maraichage...

- Autour d’approches territoriales plus transversales : envisager un partenariat global avec la
Creuse. Meuse et Creuse présentent en effet des similitudes territoriales, un intérét commun
pour lagriculture de demain, des approches durables et écologiques, la possibilité de
développer ensemble des filieres « chanvre » pour le batiment (peut étre aussi avec le territoire
de Clervaux-Vianden au Luxembourg), ... et... « Meuse-Creuse », ¢a sonne bien !

L’aide est accordée sous forme de subvention

A identifier en fonction de la nature du projet

Nom du financeur Intitulé du ou des dispositifs mobilisables

A déterminer en fonction de la
nature du projet

» Collectivités territoriales et leurs groupements

» Tous types d’établissements publics

> Autres personnes morales de droit public (groupements d’intérét public, etc.)

> Associations (lois 1901 et 1908) et leurs fédérations

> Microentreprises, petites entreprises et moyennes entreprises au sens de la
recommandation de la Commission européenne du 6 mai 2003 concernant la définition des
micros, petites et moyennes entreprises reprise dans le décret n® 2008-1354 du 18 décembre
2008

> Agriculteurs ou groupements d'agriculteurs

» Offices de tourisme

» Chambres consulaires

> Prestataires privés

> Investissements matériels : Tous les travaux et aménagements extérieurs et intérieurs liés

a l'opération ; Tout équipement et matériel lié a I'opération

> Frais généraux : (en attente de la définition réglementaire)

> Dépenses immatérielles : Acquisition ou développement de logiciels informatiques et
acquisition de brevets, licences, droits d'auteur et marques commerciales

> Etudes : Tous les frais d’études, de conseil, d’expertises liés a I'opération

> Dépenses d’animation : Dépenses de personnel ; Frais de déplacement, d’hébergement et
de restauration directement liés a l'opération ; Prestations externes ; Tous les frais de
formation liés a 'opération

> Dépenses de promotion : Tous les frais de communication liés a 'opération ; Tous les frais
relatifs a I'organisation d’'un événement, de marchés et de promotion liés a I'opération,
conception/édition/diffusion de documents spécifiques a I'action de coopération

> Colts indirects (forfait de 15% des dépenses de personnel éligibles) : Ces colts peuvent
prendre en compte les dépenses administratives, pour lesquelles il est difficile de déterminer
avec précision la somme attribuable a une activité particuliere (les dépenses administratives
et de personnel habituelles, telles que les frais de gestion, de recrutement, de comptabilité et
de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau, d’électricité, etc.)

Les aides seront attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en

vigueur, et le cas échéant, dans le respect du régime d’aide d’Etat applicable.
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Les actions envisagées en coopération devront s’inscrire dans la stratégie locale de
développement ou venir la prolonger.

Un accord de partenariat (ou projet d’accord), décrivant a minima, les objectifs, les missions et le
réle de chacun des partenaires et les contributions financiéres de chacun, doit étre signé entre les
structures partenaires des différents territoires qui coopérent.

Des critéres de sélection seront déterminés par le comité de programmation basés sur les
principes ci-dessous. L’évaluation des projets sera faite par attribution de points pour chaque
critere figurant dans la grille d’analyse utilisée par les membres du comité de programmation. Sur
la base de cette grille, la sélection des projets résultera d’'un vote du comité de programmation.
Les projets doivent atteindre un seuil minimum, défini en amont par le comité de programmation,
pour étre retenus

Principes de sélection : Les projets présentés au Comité de programmation devront répondre de
maniéere argumentée aux questions suivantes :

- Liens avec la stratégie de développement Cceur de Lorraine : comment le projet de
coopération vient-il compléter/prolonger/renforcer la stratégie ?

- Comment le projet de coopération prévoit-il de dépasser, a moyen terme, la simple visite de
terrain ou le simple transfert d’expérience (quelles actions pourraient étre développées en
commun avec le ou les partenaires) ?

- Quelles méthodes sont prévues pour que les premiéres étapes du projet de coopération soient
efficaces (programme des premiéres visites, méthodes de travail envisagées, répartition des
taches entre partenaires, études pressenties...) ?

- Qu’est-ce que la coopération permettra d’accomplir de plus que la mise en ceuvre d’'une action
uniquement locale ?

Les modalités d’appréciation de ces principes seront précisées et validées par le comité de
programmation.
Taux maximum d’aide publique 100 %

Taux d’intervention FEADER 80 %
Autres éléments
Montant FEADER total de la Fiche-action n° 5 : 60.000 €

En tant qu’acteur dans la mise en ceuvre du FEADER, le GAL devra contribuer a la performance
du « programme d’intervention FEADER » déclinant au niveau régional les obligations en la
matiére du Plan Stratégique National. Les indicateurs correspondants seront précisés lors de la
phase de conventionnement sous réserve de la sélection de la candidature.
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Conformément a l'article 33 du réglement (UE) n°2021/1060 portant dispositions communes aux
FESI, le GAL assure les missions suivantes :

renforcer la capacité des acteurs locaux a élaborer et a mettre en ceuvre des opérations
élaborer une procédure et des critéres de sélection transparents et non discriminatoires, qui
évitent les conflits d’intéréts et garantissent qu’aucun groupe d’intérét particulier ne contréle
les décisions de sélection

préparer et publier des appels a propositions

sélectionner les opérations, déterminer le montant du soutien et soumettre les propositions a
l'organisme responsable de la vérification finale de leur admissibilité avant approbation
assurer le suivi des progrés accomplis dans la réalisation des objectifs de la stratégie
évaluer la mise en ceuvre de la stratégie.

Pour ce faire, le GAL met en ceuvre une équipe technique et un comité de programmation.

En complément des missions mentionnées, I’Autorité de gestion régionale subdélégue une partie
des taches liées a l'instruction des demandes d’aides et de paiement des porteurs de projets
s’inscrivant dans la stratégie LEADER (hors projets portés par la structure porteuse du GAL ou
impliquées contractuellement dans le fonctionnement du GAL).

Effets attendus :

Appropriation de la stratégie LEADER par les acteurs publics et privés du territoire

Accompagnement des acteurs locaux dans ’émergence et la réalisation de projets innovants

sur le territoire

Renforcement de I'animation territoriale et de I'ingénierie territoriale

Bonne dynamique de programmation et de paiement

Sécurisation du traitement des demandes d’aides et des demandes de paiement

Mise en place de collaborations durables entre acteurs

Lisibilité de I'action européenne sur le territoire

- Animation et accompagnement des porteurs de projets

- Mise en ceuvre de la stratégie LEADER notamment a travers I'organisation des comités
de programmation

- Instruction des demandes d’aides et des demandes de paiement (hors opération de la
structure porteuse)

- Traitement administratif, juridique et financier des projets

- Suivi, évaluation et communication de la stratégie et information sur le programme

- Participation aux réseaux de développement rural au niveau régional, national et
européen

L’aide est accordée sous forme de subvention

Sans objet pour cette fiche

Nom du financeur Intitulé du ou des dispositifs mobilisables

Partenaires du projet

Structure porteuse du GAL et structures impliquées contractuellement dans le
fonctionnement du GAL (dans le cadre d’'une candidature conjointe)
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> Investissements matériels : Tous les travaux et aménagements extérieurs et intérieurs liés
a 'opération ; Tout équipement et matériel lié a 'opération

> Frais généraux : (en attente de la définition réglementaire)

> Dépenses immatérielles : Acquisition ou développement de logiciels informatiques et
acquisition de brevets, licences, droits d'auteur et marques commerciales

> Etudes : Tous les frais d’études, de conseil, d’expertises liés a I'opération

> Dépenses d’animation : Dépenses de personnel ; Frais de déplacement, d’hébergement et
de restauration directement liés a I'opération ; Prestations externes; Tous les frais de
formation liés a I'opération

> Dépenses de promotion : Tous les frais de communication liés a 'opération ; Tous les frais
relatifs a I'organisation d’'un événement, de marchés et de promotion liés a l'opération,
conception / édition / diffusion d’outils de communication, y compris numériques

> Colts indirects (forfait de 15% des dépenses de personnel éligibles) : Ces colts peuvent
prendre en compte les dépenses administratives, pour lesquelles il est difficile de déterminer
avec précision la somme attribuable a une activité particuliére (les dépenses administratives
et de personnel habituelles, telles que les frais de gestion, de recrutement, de comptabilité et
de nettoyage, les frais de téléphone, d’eau, d’électricité, etc.)

Seules les dépenses inhérentes a la mise en ceuvre, la gestion, au suivi et a I'évaluation de la

stratégie LEADER ainsi que son animation sont éligibles a la présente fiche action.

Les aides seront attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en
vigueur.

Les projets se rapportant a I'animation et au fonctionnement du GAL ne sont pas soumis a la
sélection.

Taux maximum d’aide publique 100 %

Taux d’intervention FEADER 80 %
Autres éléments
Montant FEADER total de la Fiche-action n° 6 : 350.000 €

En tant qu’acteur dans la mise en ceuvre du FEADER, le GAL devra contribuer a la performance
du « programme d’intervention FEADER » déclinant au niveau régional les obligations en la
matiére du Plan Stratégique National. Les indicateurs correspondants seront précisés lors de la
phase de conventionnement sous réserve de la sélection de la candidature.
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Annexe 4 : Résumé de la Candidature LEADER 2023-2027 de Cceur de Lorraine

- Un territoire :

o Rural et structuré autour d’'un réseau de petites villes et de deux centres structurants
(Saint-Mihiel et Commercy)

o Diversifie et a haute valeur environnementale : paysages typiques, rythmés et
reconnus (cOtes, plateaux, prairies, grandes cultures, foréts), qualité
environnementale exceptionnelle (milieux aquatiques et humides, pelouses calcaires,
prairies extensives...) et protégée (ZNIEFF, sites Natura 2000, RAMSAR, Parc...)

o Accessible et sous forte influence extérieure : un bon maillage routier qui rend le
territoire accessible mais qui facilite aussi 'accés des habitants aux poles extérieurs
d’emploi, de service et de loisirs... d’autant plus que les solutions de mobilité internes
ne répondent pas totalement aux besoins

- Une population vieillissante et qui a du mal & se maintenir, en termes de démographie,

au-dessus d’'un seuil critique (densité globalement faible, communes en voie de
désertification, évolution démographique critique des centres structurants malgré un léger
regain de population sur certaines communautés de communes)

Une économie rurale et tournée vers I'extérieur :
o Une agriculture riche et de terroir qui connait la pression des grandes cultures :
= Diversité et qualité reconnue des productions agricoles (vins, eaux de vie,
produits carnés, ...), qui fagonne les paysages et sont adaptées a la vente en
circuits courts
= Pression des grandes cultures en progression au détriment de la polyculture
élevage qui fagonne les paysages
o Quelques grands employeurs et un emploi fortement dépendant de I'extérieur : le
territoire ne propose que 6 emplois pour 10 actifs résidents ce qui en fait un territoire
pourvoyeur de main d’ceuvre et des mouvements pendulaires vers les péles d’emploi
de proximité. Par ailleurs, environ les % des entreprises sont des établissements sans
salariés, plutot de production de biens et services et les quelques gros employeurs
présents induisent une certaine relation de dépendance avec des conséquences
dramatiques lors de leur fermeture

Des commerces et services en phase critique pour lesquels il conviendrait d’'inverser la
tendance :
o La démographie faible des communes plus rurale n’est pas favorable a I'installation
ou méme a la viabilité économique des commerces et services
o Les deux pdles qui structuraient davantage les commerces et services du territoire
(Saint Mihiel et Commercy) sont en perte de vitesse au niveau démographique ce qui
conduit de nombreux établissements a fermer
o Le risque existe de voir le territoire se transformer en zone « dortoir » les habitants
prenant des habitudes d’approvisionnement proche de leur lieu de travail, c’est-a-dire
en partie dans les centres urbains plus importants situés en dehors du territoire.

Le tourisme : un pilier saisonnier : avec ses nombreux atouts, Cceur de Lorraine est un
territoire de destination touristique (orienté tourisme nature) qui attire des visiteurs de
moyenne proximité (Metz et Nancy notamment) et de plus loin tant au niveau national que
transfrontalier (Allemagne, Belgique, Pays Bas...). Deux Offices de tourisme sont en charge
de la structuration et de la promotion du tourisme et ont vocation a travailler ensemble.

Une culture de la collaboration peu développée : les acteurs de Cceur de Lorraine
ne travaillent que peu en réseau ou en synergie. Si le territoire dispose d’atouts, de savoir-
faire, d'offres et d’activités, il manque le maillage qui permettrait un effet levier significatif
sur les actions développées de maniére plus ou moins isolée. Ceci conduit 1/ a la difficulté
de retrouver une identité commune qui pourrait étre fédératrice du territoire et 2/ au manque
de cette composante essentielle au développement d’un sentiment de bien vivre sur le
territoire
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Cceur de Lorraine propose

d’aborder les principaux enjeux ressorts du diagnostic en mettant

un ceuvre sa stratégie LEADER 2023-2027 autour de la priorité ciblée suivante :

Cceur de Lorraine : territoire palpitant et d’avenir
un espace de projets équilibré et durable au cceur du Grand Est

Cette stratégie s’organise

en 3 objectifs prioritaires visant le développement durable et

déclinés eux-mémes en 4 fiches-actions :

Objectif prioritaire 1 : un territoire durable... démographiquement, socialement

et humainement

Fiche action 1 :
Conforter [Iattractivité
résidentielle

Cette fiche vise a mener des actions pour rendre le territoire plus
attractif pour la population résidente et pour de nouveaux habitants en
agissant sur les différents leviers de 'amélioration de la qualité de la
vie quotidienne :

Conserver ou recréer un environnement visuel agréable
S’assurer les conditions d’une vie facile grace a I'accessibilité
des services,

Inciter les habitants & « consommer » des loisirs et des activités sur
leur territoire en leur proposant une palette riche, diversifiée et tout au
long de I'année.

Fiche action 4 :
Soutenir et développer
des projets créateurs
de lien social

Cette fiche action vise a créer des liens porteurs de valeurs entre les
habitants pour renforcer le sentiment d’appartenance au territoire et
créer ainsi un terreau fertile a '’émergence de cohésion, de citoyenneté
et d’'un dynamisme territorial renouvelé.

Objectif prioritaire 2 : u

n territoire durable... économiquement

Fiche action 2 :
Renforcer une
économie locale
ancrée sur le territoire,
circulaire et porteuse
de sens

L’intervention concernera trois entrées économiques
complémentaires :

Une entrée « circuits courts » pour renforcer I'économie du secteur
agricole et des savoir-faire. Cette entrée, au-dela de conforter le
revenu des producteurs, permet de tisser un lien entre producteurs,
artisans et habitants. Ce lien renforce le sentiment d’appartenance
au territoire et favorise I'ancrage d’une population qui a fait de Coeur
de Lorraine un choix de vie.

Une entrée « tourisme » : pour conforter une démarche qui porte
ses fruits. Le tourisme est une activité phare du territoire au sein
duquel émergent régulierement de nouveaux projets qui font
revenir les visiteurs et en attirent de nouveaux. L'accent est a
mettre sur la qualification de l'offre, sur un développement de
nouveaux hébergements et nouvelles activités en cohérence avec
ce qui existe déja et en lien avec les valeurs du territoire et sur une
communication moderne facilitée et adaptée aux nouvelles attentes
des visiteurs.

Une entrée « innovation économique et emploi » : pour stimuler un
dynamisme économique nouveau. Etre sur le territoire et pouvoir y
rester implique d’'innover en matiére d’emploi. C’est cette innovation
qu’il convient d’accompagner, soit par la mise en place de solutions
logistiques ou de communication pour contrecarrer 'éloignement
de pbles d’emploi, soit par de I'innovation pour créer des emplois
localement.

Objectif prioritaire 3 : u

n territoire durable... environnementalement

Fiche action 3 :
Aller vers une
excellence écologique
et énergétique

LEADER permettra d’expérimenter dans 'innovation énergétique en :
défendant I'utilisation de matériaux naturels ou a faible bilan
carbone dans la construction,
minimisant I'impact sur les ressources locales
développant des systemes de circulations douces pour s’éloigner
du « tout automobile »
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- incitant, par le soutien a des expérimentations ou a des micro-
projets ponctuels, a la production d’énergie locale plus verte

Il s’agit ainsi de contribuer a la prise en compte de I'’environnement,

pilier d’'une approche de développement durable.

Deux fiches actions viendront compléter ce dispositif d’'intervention :

- une fiche relative ala coopération (Fiche action 5) dont les acteurs ont bien compris
lintérét et les enjeux: La coopération LEADER sera utilisée pour engager de
premiéres démarches d’échanges, de préférence avec des territoires extra-Lorrains,
voire, autant que possible, extra-Grand Est afin d’optimiser ['utilisation des fonds
européens, pour apporter des éclairages nouveaux sur I'un ou l'autre théme de la
stratégie retenue par Cceur de Lorraine. Cela permettra également de rechercher un
impact plus important des opérations de coopération et de favoriser, grace au travail
avec d’autres territoires, la cohésion locale et un processus plus abouti d’analyse du
territoire par ses acteurs (aller vers l'autre implique, pour les acteurs de Cceur de
Lorraine, de prendre du recul par rapport a leur territoire et de se mettre d’accord sur
une présentation collective et partagée de la situation locale autour d’'un théme).

- Une fiche animation et fonctionnement du GAL (Fiche action 6) qui permettra
d’assurer les fonctions essentielles a la bonne mise en ceuvre du programme :
animation générale du programme, organisation du Comité de programmation,
accompagnement des porteurs de projets sur le contenu et les aspects administratifs,
maillage des acteurs, communication...

La valeur ajoutée recherchée de LEADER n’est pas, pour Cceur de Lorraine, spécifique a
chaque objectif mais bien transversale pour 'ensemble de la stratégie.
LEADER est envisagé comme I'outil qui permettra en particulier :

- D’assurer une animation de territoire transversale

- De mener des opérations d’expérimentation

- De soutenir des initiatives collectives, partagées et multisectorielles

- De créer les conditions d’'un maillage entre acteurs

- D’accompagner des projets de « petite taille » (par rapport a certains dispositifs dits
classiques)

- D’identifier de premiers financements pour des projets pertinents pour le territoire,
compatibles avec la stratégie et qui auraient peut-étre eu du mal a étre soutenus dans
d'autres cadres (LEADER envisagé comme déclencheur de l'accés a des
financements autres)

- Etc.

La stratégie 2014-2022, portée a I'échelle de 'Ouest du PNRL visait a favoriser I'accueil de
clientéles touristiques extérieures au territoire. Aujourd’hui, les acteurs souhaitent apporter des
réponses prioritairement aux besoins des habitants. La stratégie actuelle vise a permettre de
se recentrer (vie, loisirs, bien-étre, économie, liens humains) sur un territoire
environnementalement exemplaire, dans lequel on vit bien et qui présente une identité et une
cohésion.

C’est I'approche transversale que permet LEADER et qui va favoriser, en complément des
autres outils plus thématiques existant sur le territoire 1/ la confortation de la situation, 2/
I'organisation de la cohésion thématique de Cceur de Lorraine et 3/ I'affirmation des atouts
d’une ruralité dynamique.
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N° et intitulé de la fiche action Montant Montant prévisionnel | Total de la | Part en % de la dépense
FEADER de la contrepartie | dépense publique | publique nationale (3) surle
prévisionnel publique du ou des | nationale (3=1+2) | total de la dépense
(1) cofinanceurs (2) publique nationale (4)

1 - un ferritoire durable | 4445 ¢ 102.500 € 512.500 € 20 %
démographiquement

2 - un ferritoire durable | 516550 ¢ 79.000 € 395.000 € 20 %
économiquement

3 - un fterritoire durable | 57,45 ¢ 67.500 € 337.500 € 20 %
environnementalement

4 - un ferritoire durable | 9, 554¢ 48.500 € 242 500 € 20 %
socialement et humainement

Coopération 60.000 € 15.000 € 75 000 € 20 %
Animation et fonctionnement | 350,000 € 87.500 € 437.500 € 20 %
TOTAL 1.600.000 € 400.000 € 2.000.000 € 20 %

La mise en ceuvre de la stratégie LEADER de Coeur de Lorraine sera organisée autour :

D’une équipe technique constituée d’un animateur a temps plein embauché par le PNR
de Lorraine et d’'un gestionnaire a temps plein embauché par le PETR Cceur de Lorraine
De la mise en place :

O

D’'un comité technique rassemblant techniciens des collectivités et
représentants de différents partenaires techniques (consulaires, co-
financeurs...). Celui-ci se réunira en amont des réunions de Comité de
programmation et remettra, pour chaque projet présenté, un avis technique
avec, le cas échéant, des propositions d’amélioration de I'action envisagée.
D’un comité de programmation composé de 50% de représentants publics et
de 50% de représentants privés. Ce sont 8 membres publics et 8 membres
privés titulaires qui siégeront (et il y aura autant de membres suppléants avec
une organisation en binbme ou la correspondance titulaire-suppléant est
nominative) et qui seront représentatifs de I'équilibre géographique et des
différents milieux socio-économiques du territoire et de la stratégie. Les projets
sollicitant un financement au titre de LEADER seront présentés d’abord en pré-
programmation (assez tét dans la phase de maturation du projet afin de
recueillir un avis d’opportunité) puis en programmation une fois le projet (et le
dossier) finalisé. Des outils d’aide a la décision seront formalisés pour un vote
a bulletin secret qui s’inspireront des outils utilisés sur 2014-2022 par I'Ouest
du PRNL. Ainsi, des grilles de lecture (pré-programmation) et de sélection
(programmation) seront établies qui permettront une sélection objective et
transparente des actions sur la base de notes servant aussi, pour les projets
programmeés, a moduler I'enveloppe attribuée.

Comité technique et de programmation, au-dela de leur réle d’instruction technique et de
positionnement quant au financement d’'une action, auront des rdles complémentaires
importants a jouer pour le bon fonctionnement de LEADER : ils seront ambassadeurs de la
démarche, communiqueront dans leurs cercles d’intervention respectifs, contribueront a créer
du lien avec d’autres structures, vers d’autres acteurs, d’autres projets ou d’autres territoires...
De l'organisation de différents temps d’évaluation : 1/ évaluation continue et évaluation a
mi-parcours permettront, en paralléle de I'utilisation d’outils consignant, projet par projet,
les informations relatives a la progression de l'action, d’avoir un suivi fin de la mise en
ceuvre de I'ensemble de la stratégie pour pouvoir étre proactif dans les actions a mener (ou
les ajustements éventuels a envisager) et 2/ évaluation finale pour pouvoir mesurer 'impact
et les résultats de la mise en ceuvre de la stratégie LEADER Cceur de Lorraine.

Enfin la communication sera continue et adaptée aux cibles visées : élus, porteurs de
projets (connus ou encore a identifier), grand public, institutions...

Tous les moyens seront mis en ceuvre pour assurer la réussite
du projet LEADER Ccaeur de Lorraine 2023-2027 !
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Annexe 5 : Carte du GAL Cceur de Lorraine

Périmetre du GAL Coeur de Lorraine
2023-2027

Parc
nature|
régional

de Lorraine

Teritorial
et Rural

D Périmétre du GAL Coeur de Lorraine
[] Périmétre du Pnr Lorraine au sein du PETR

0 CC du Territoire de Fresnes en Woévre
[ CCCotes de Meuse Woévre

[ CC du Sammiellois

[0 CC de I'Aire & I'Argonne

[ Communes de la CC de Commercy Void
Vaucouleurs rattachees au GAL

PETR Coeur de Lorraine - Septembre 2022
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Annexe 6 : Statut PETR

T

STATUTS
Pale d’Equilibre Territorial et Rural
Ceeur de Lorralne

Priambule

Le Coeur e Larraine st un territoire de projet qui repase sur un partenariat solide entre les 4 communautds
de comrmmunes qul le composent @ CC du Sarmmiellols, CC Cotes de Meuwse-Wodvee, CC du Territoire de Fresnes-
eni-Wgdvre ot CC De PAire 3 FArgonne. 5a vacation a toupours étd de conduire des projets dervergure
mutualisés & Péchelle de ce territoire ainsi que de favariser la cohdrence des politiques de développement
local antre les communautds de communes pour en renforcer leur effickence et concourlr  leur pdrennisation.
afin de consolides cette entente, kB structuration en PETR réalfioma la position de oo territoine rural an fant
quacteur essentlel d'una sockétéd en mutation. Elle se fait en lien fort at permanent avec le2s communawtéds de
communas, rtamment dans une pesspective de mutualisation da moyens.

TITRE 1 : Nom, composition, durée, ohjet, régime juridique
Article 1 — DENOMINATION ET COMPOSITION

il a5t orééd un File d&'Equilibre Territorial et Kural (PETR) dénomme Coewr de Lorraine, soumis sux dispositions
spécifigues aux PETR de la ki de modernisation de Faction publique territoriale et d'affirmation des
métropoles = artiche 79 — du 27 jarwler 2014 et des artcles L. 5741-1 et suivants du Code Géndral des
Collectivites Territosiales (CGCT), aus regles applicables aux syndicats mixtes prévues aux articles L. 5711-1 et
submant, sinsl guaus artiches L, 5312-1 et suivants, et L 5211-1 ot suivants de oe mime code,
Le PETR Coeur de Lormaine est composs des 2blissamants publics de coopération Intercommunale & fiscalipd
propre suivants |
- La communauté de communes du Sammiellois
La communautd de communes Chtes de Beuse-Wodvm
- La communauté de communes du Territoire de Fresres-en-Wole
La communauté de commaenes e Fhine a Ihrgonne

Article 2 - SIEGE

Le siége du PETR est fixd & [ communautd de cormmunes Cites de Meuse-Wodvre (22 rue Raymond Paincard,
56 210 Vigneulles-lds-Hattonchdtel),

Article 3 — DUREE
Le FETR est institué pour une durée Bimitée,

Article 4 — ORJET

Dans le cadre d'une dynambque de partenariat entra les divers acteurs du territofre d'une part, et da
fédération des projets et ressources entre bes EPCI membres d'autre part, le PETR a pour but Pétude et la mise
en ceuvre da tout mogen propre & favorlser un amdnagement et un ddveloppement dguilibrd ot durable du
territoine.
Les missions du PETR gexercent dans e cadre de Farticle L, 5741-2 du CGCT &1 de la convention territorizle
conciue antra le PETH et les EFMC| membres. Ces missions sont
1, Elaborer et suivre e projet de terdtgiee du PETR pour e compte et en partenariat avec les EFC qui e
composent, définlszant Fldentité du territolre, les conditlons de son déwveloppemant économigue,
acologique, touwristique, culturel, social, et les actions en matigre de développemant éconormdgue,
d'amenagement de Pespace et de promation de s transition écclogique, ou toute autre question
d'irtérét territorial, dans les conditons prévwees § Fartide L 5741-2 du CGCT;
2. Fadérer et coomdonner des actions et peojets touchant & laménagement de Persemble de son
territoire et portds par les divers actewrs du territoire, mettre en cobérence, acompagner ef soutenin
cas actions at projets auprés des partenaines axbériaurs ;

1
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Elabarer, réviser, modifier et meilse en cewdre un Schéma de Cohérence Territoriale (5C0T) sur son

primétre ;

4. Porter en tant que maitre d'owvrage des apérations dont Fintérét est définl & Méchella du territoine
eancerné dans toul domalne teuchant a lamdénagement et a la valorsation du terriloire ;

& Etre le cadre da |z contractualisation des politigues de développement, d'amdénagement et de
solidaritd entre ks territoires, et & ce tire, porter et mettre en ceuvre les difficrents dispositils de
contractualisation avec I'Etat, la Région, la Département et I"'Union Eurgpéanns

B, Porter gt mettee en place toul service dingénierie techndque at financiére pour accomgpagner les EPCH

merabres dans Fexerclce de leurs compétences et b mise on couvre de lewrs projets, en matibse

d'urbanisme, habitat @t aménagernent, smironnement, patrimoine et culture, services a4 la
population, et dans une perspective de mutuslisation des moyens dans les conditions prévues aux
articles L. 5111-1-1 et K, 5111-1 du CGLT.

Les EPCI pewvent notammient s doter de serdees unlfids eu effectuer des prestations de servicas dans bes
conditions prévues & larticle L 5111-1 et L. 5111-1-1 du ©GCT, et metire a disposition keurs senices dans les
conditions prévoes @ Marticle L 5711-1 du CGCT,

Lo projet de territoire est mis en euve dang e cadre d'une convention territonale conclue ertre ke PETR, les
EPCl membres et, le cas échéant, le départerment etfou la mégion associés & 'élaborathon du profet de
territoire. La cormvention territoriale précise dgabement les misslons délépudes aw PETR par les EPCl membres
et e cas éehiant, le département etfou |3 région, pour &tre exarcéss en leur nom, Ella fize 1 durde, Fatendos
et les conditions financléres de b délégation ainsi que les conditions dans lesquelles les services des EPCl et |e
cas échéant, Ie département etfou la région, sont mis & disposidon du PETH,

TITRE Il : Adhasion, retrait

Article 5 — ADHESION ET RETRAIT

U'adhésion dun EPCI & fiscalité propre au PETR postérizurement 3 sa création s'effectue dans les conditions
prévuss b Partide L 5211-18 du CGET,
Un EPCI membre du PETR pewt demander son retralt dans les conditions prévues a Farticle L 521119 du

CECT

TITRE 11l : Gouwernance

Le PETR est constitud ¢'une instance délibérante la Consell Syndical) et de deux instances consultatives (ks
Conférence des lakres et le Conseil de Développarment Territoriall

Artcle 6 — COMSEIL SYMDICAL

G.1 - Compasition du Consall Syndical [article L 5741-1 1 du ©GET)

Le PETR et adrministrd par wun Consell Syndical composé des délégués dlus par ks EPCI mernbres. Chague EPCI
dispose d'un délégué titulaire, ot an sis, d'un déégud titulaire par tranche entamée de 2000 habitants
{populaton DGE].

La représentation des EPCI au sein du Conseil Syndical est fde ainsi qu'il suit

EFC Mombre de thlaes | Nombre des ks
Cormmunauté de commanss du SammiseBais (3 240 habitans) G &
Communaubd de cormmunes Citas de Mewse-Wabvre |6 E27 hahitants] 5 5
Communautd e commuenes du Terctboime de Freines-an-Wodere |5 330 4 a
habisants} e
Communautd de communes De Blre & Prgoane {7 132 habitants) 5 &
TOTAL 210 20
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6.2 — Rapartiton des voix

Chague délégue est Hiulalre d'une vole, maks en cas dégalitd des voix, sauf en cas de sorubin secret, celle du
Président est prépondérante. Chaque @élégus titulaire a un délégué suppléant qui participe au Comité
Synadical avec voix délibdrative en cas dabsence ou dempéchement du ttulaire. En cas d'empichament du
suppléant, le délégud titulaire peut donner pouvoir pour voter an son nom 3 un autre délégud, Aucun déksgus
ne peut étre porteur de plus d'une procuration.

Le Conseil Syndical peut criar des commissions.

6.3 = Attributions

Le Conseil Syndical se réunit sur convedation du Président aw moins une fols par trimestre ou chaque fois
qu'un tiers de sas mambres en exprime la demande.

Le Cormnité Syndical peut s réunir soit au sitge du PETR, soit dans un lieu choisl par Forgane délibérant dans
l'une des communes du territoine.

Il adapte wun réglement intériaur du Pile d'Equilibre Termitorial et Rural.

Article 7 — LE PRESIDENT ET LE BLIREAL

7.1 —Le Président

Le Président est Morgane exécutif du PETR, A ce fitre, il préside les réunions du Consell Syndical, Il prépare et
axfoute las délibérations du Consall syndical, 11 st Fordonnateur des dépenses ¢t il prescrit Feséoution das
recetbes du PETR, Il est be chef des services du PETR et représante ce dernler en justice.

7.2 —Le Buraay

Lar Bureau du PETR est compossé du présidant, d'un ou plusieurs vice-présidents at, éventuellement, d'un ou
de phusieurs autres membres. Le nombre de vice-présidents o3t détorming par le Conseil Syndical dans les
fimites fixées & Farticle L. 5211-10 du CGCT.

Le: Conseil Syrufical pourra déléguer une partie de ses attributions au Bureau, dans le respect des conditlons et
limites fixdes par larticle L. 5211-10 du CGLT.

Article 8 — CONFEREMCE DES MAIRES [article L. 5741-1 1Il. du CGCT)

Une Conférence des Maires réunit kes maines des communes situées dans le pSrimétre du PETR. Chaguwe maire
peut se faire suppl®er par un conseiller runicipal désigng 3 cet effet,

La conférence est notammeant censultde lors de Félaboration, de la modification effou de la révision du projet
de territgire, Elle s réunit au mains we fois par an. Un rapport annwel lui est adressé chague année.

Article 9 — CONSEIL DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL (article L 5741-1 IV, du CGCT)

9.1 - Rble du Conseil de Développement Territorial

Le Congeil de Développement Territedal réunit les représentants das acteurs dconomigues, sociaus, cultumals,
éducatifs, sclentifigues et assoclatifs du tervitoine,

Il est consultd sur les principales orientations du Conseil Syndical du pile et peut donner son avis ou étre
consultd sur toute guestion d'inténdt territorial . 1 Stablit be rapgort anneel dactivite qui fait Pobjaer $un débat
devant le Conseil Syndical du PETR,

8.2 — Fonctionnement du Conseil de Développement Territorial

Ses membres sont disignids par la Consedl Smdical,
Seag m:rdalltés de fonctionnement sont les suivanes ;
Il agit sur saisine du Conseil Syndical.

= 1 e mdunit au maing wne fois maran,

- Les corvpcations seront emvoyées par courrier ou taut autre moyen de communication adapté
adressé a tous kes memibras et précisant be llew, |3 date, Fheure de (& réunion aknsl gee Pordre du
jomir, au minimum 15 fowrs avand,

Un réglement intérieur powrra compléter son mode de fonctionnement.
Lir Conssil de Développement Tarritorial élit en son sein un Président. Ce darniar peut inviter toute personne
extétieure gualifiée.

3
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TITRE IV : Dispositions financiéres
Article 10 - RECETTES

Conformément aux articles L, 5741-1, L 5711-1, L. 5212-19 et L. 5212-20 du OGCT, les recattes du budget du
PETH comprampent !
1. La contribution des membres du PETR ; la cntribution des meernbees est obligatoire pour cos dernians
pendant ka durde du PETR e dans la limite des nécessités du sarvicn talle que bes dispositions du PETR
Font déterminées.
Four les dépenses de fonctionnement, la contribution budgétalre est fizée selon la de de répartition suhante :
- Powr 50% du budget : chague membre contribue & part dgale ;
- Powr 50 % du budget ; chague membre contribue en fonction de la taille de sa population
{ehiffres de la population DGF de année M-1} ;
Pour les éventuelias dépenses diirvestissament, wne cbi de répartition spécfique pourra étre propoesée,
2, Les revenus des biens, rmeubles ou lmmeubles, du PETR ;
3. Les sommies qu'll regoit des administrations publiques, des associations, des particuliers, en dchange
d’um service randis ;
4, Les subventions de FUnlon européenne, de I'Etat, de la région, du département et des commumes ;
5. Laes produits des dons at legs ;
B, L produit des taxes, redevances et contributions correspordant aux serdoss asurés ou B
imvastissements réalisés ;
¥, Lae produit das emprunts ;
8, Toule autre recette gue le PETR powmit receveir conformément aus dispositions lEgislatives et
réglementaires en vigueur.

Article 11 = DEPEMSES

Les dapenses comprennant :
Les dépenses de tous les services confiés au PETR, au bitre de ses compétences
Les dépenses ralatives aux services propres du PETR

Article 12 — COMPTABLE PUBLIC
Lo compiable public du PETR est désigné par le Préfet du département du sigge ol il est domibcillé.

TITRE V' : Autres dispositions statutaires
Article 13 — DISSOLUTION

L dissolution du PETR est opérde dans les conditions fisées par bes articles L, 5212-33, L 5212-34, L. 5211-25
1 et L 5211-26 du OGCT

Article 14 ~ AUTRES REGLES DE FONCTIONNEMENT

Pour tout ce gui rast pas prkvd par les présents statuts, || sera fait application des dispasitions du CGCT.
Lorganisation inteme du PETR est préclsée dans son réglement intérieur, adople conformément auy artickes L
5741-1, L 5711-1 et L 2121-8 du OGCT,

Wu les présents statuls pour élre annexds

i mon writé 02007 - A 46 du §9 AgUT

La Préfide, an
Pour la Préfite et par délégation,

La Secrggaire Géndrale,
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PARC NATUREL REGIONAL DE LORRAINE - CHARTE 2015-2030

STATUTS DU SYNDICAT MIXTE

DU PARC NATUREL REGIONAL DE LORRAINE

Avertissement : S’agissant d’un texte a visée réglementaire, ces statuts respecteront la regle de
neutralité des fonctions et | 'usage générique du masculin.

ARTICLE 1 : Dénomination et composition du Syndicat Mixte

En application des articles L5721-1 a L5721-8 du Code Général des Collectivités Territoriales, des
articles L333-1 a L333-4, et des articles R333-1 a R333-16 du Code de I’Environnement, il est
constitué entre ses membres un Syndicat Mixte qui prend la dénomination de « Syndicat Mixte du
Parc naturel régional de Lorraine » (ci-apreés le « Syndicat Mixte »).

Le Syndicat Mixte est composé :
- de la Région Grand Est

- des Départements de Meurthe-et-Moselle, Meuse et Moselle,

- des Communes ayant approuvé la Charte révisée du Parc naturel régional de Lorraine et se
trouvant dans le périmétre de révision, et dont la liste figure en annexe 1,

- des Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (EPCI) ayant approuvé la Charte
révisée du Parc naturel régional de Lorraine et se trouvant dans le périmétre de révision, dont
la liste figure en annexe 2,

- des Villes-Portes au sens de la Fédération des Parcs naturels régionaux de France, dont la liste
figure en annexe 3,

- de la Métropole du Grand Nancy,
- de la Métropole de Metz.

Les nouvelles collectivités qui seraient créées par regroupement et/ou modification des limites
territoriales de communes, départements, régions, par changement de nom ou de statut, se
substitueront de plein droit a celles dont elles sont issues. Les communautés d’agglomération qui
pourraient naitre de I’évolution de communautés de communes se substitueront de plein droit aux
anciennes collectivités.

ARTICLE 2 : Adhésions-Retraits du Syndicat Mixte

Des collectivités ou établissements publics de coopération intercommunale, situés en tout ou partie
dans le périmétre du Parc, autres que ceux mentionnés a I’article 1%, peuvent adhérer au Syndicat
Mixte, sous réserve :

- D’une délibération préalable de leur assemblée délibérante approuvant la Charte du Parc
naturel régional de Lorraine, I’adhésion au syndicat et les présents statuts.

- Puis d’une délibération du Comité Syndical approuvant la demande d’adhésion a la majorité
qualifiée des 2/3 des suffrages exprimés.

Par dérogation, cette adhésion est de plein droit en cas de transformation, modification des limites
territoriales ou de fusion d’un ou plusieurs établissements publics de coopération intercommunale
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visés au présent article, aboutissant & la création d’un nouvel établissement public. Ce dernier est alors
substitué de plein droit aux établissements publics dont il est issu conformément aux dispositions des
articles L 5211-41 et suivants du code général des collectivités territoriales.

Un membre du Syndicat Mixte peut étre admis a se retirer du Syndicat Mixte par décision du Comité
Syndical prise a la majorité des deux tiers des suffrages exprimés. Il restera également soumis aux
autres engagements passes antérieurement a son retrait et restera lié au respect des orientations et
mesures contenues dans la Charte.

ARTICLE 3 : Objet du Syndicat Mixte

Le Syndicat Mixte est chargé de 1’administration, de la gestion et de 1’animation du Parc naturel
régional de Lorraine.

Il met en ceuvre la Charte et conduit la révision de celle-ci. Dans le cadre fixé par la Charte, il assure
sur le territoire du Parc la cohérence et la coordination des actions de protection, de mise en valeur, de
suivi, d'évaluation, de gestion, d'animation et de développement menées par ses membres et par ses
partenaires (article R 333-14 du code de I’environnement).

Ses domaines d’actions, tels que définis aux articles R 333-1 et R 333-16 du code de I’environnement,
sont :

protéger les paysages et le patrimoine naturel et culturel, notamment par une gestion adaptée ;
- contribuer a I'aménagement du territoire ;

- contribuer au développement économique, social, culturel et a la qualité de la vie ;

- contribuer a assurer I'accueil, I'éducation et I'information du public ;

- réaliser des actions expérimentales ou exemplaires dans les domaines cités ci-dessus et de
contribuer a des programmes de recherche ;

- gérer la marque collective propre au Parc naturel régional de Lorraine.

En outre, le Parc Naturel Régional de Lorraine contribue a la préservation et a la valorisation de
I’environnement, la lutte contre le réchauffement climatique et s’inscrit dans les transitions
écologiques et énergétiques.

Il peut émettre des appels a projet ou appels a manifestation d’intérét dans le cadre de ses missions.

La Charte du Parc naturel régional de Lorraine, élaborée conformément aux dispositions du Code de
I’Environnement relatives aux Parcs naturels régionaux, définit les modalités d’intervention du
Syndicat Mixte ainsi que les engagements de I’Etat, des collectivités territoriales et établissements
publics de coopération intercommunale signataires permettant de mettre en ceuvre les orientations de
protection, de mise en valeur et de développement qu’elle définit.

Les membres du Syndicat Mixte s’engagent a mettre en ceuvre la Charte et a la faire respecter. En vue
de la mise en ceuvre des orientations de la Charte du Parc, le Syndicat Mixte peut notamment :

- Procéder ou faire procéder par ses propres moyens, et dans le respect des compétences de ses
membres, a toutes études, animations, informations, publications, travaux d’équipement ou
d’entretien, ou toutes actions nécessaires a la réalisation de son objet,
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- Gérer tout site ou équipement d’intérét au regard des compétences du Syndicat Mixte,
- Rechercher des partenariats pour la maitrise d’ouvrage et la gestion des équipements,

- Passer toutes conventions utiles a ’exécution des actions avec toute personne physique ou
morale de droit privé ou de droit public,

- Etre mandaté par un ou plusieurs de ses membres pour agir en leur nom et effectuer les
opérations qu’ils lui ont confiés, notamment en matiére de maitrise d’ouvrage,

- Se porter candidat au pilotage de programmes européens.
Le Syndicat Mixte du Parcconduit la révision de la Charte (art. L 333-1 du Code de
I’Environnement) et contribuera aux actions de protection et de développement du territoire dans
I’intervalle du renouvellement de son classement. En conséquence, si le Parc naturel régional de
Lorraine se retrouve en dehors du délai nécessaire au renouvellement de son classement, le Syndicat
Mixte pourra poursuivre I’activité du Parc, conformément a son objet tel que défini par I’article 3 des
présents statuts.
ARTICLE 4 : Périmétre des interventions
Le champ d’action géographique du Syndicat Mixte est limité au territoire classé.
Cependant apres accord express et préalable du Comité Syndical, des actions ponctuelles pourront étre
menées dans le cadre de conventions avec d’autres partenaires en dehors de ce territoire (communes
ou établissements publics de coopération intercommunale partenaires ou associés, Villes-Portes,
opérations transnationales ou transfrontaliéres, programmes inter-Parcs, programmes de recherche de

coopération internationale), et ce, particulierement pour des actions expérimentales, exemplaires ou
d’essaimage.

ARTICLE 5 : Siege
Le siége du Syndicat est fixé a la Maison du Parc a ’abbaye des Prémontrés a Pont-a-Mousson sis,

Logis Abbatial — Rue du Quai
CS 80035- 54 702 Pont-a-Mousson Cedex

Il pourra étre déplacé sur décision du Comité Syndical.

Les réunions des instances du Syndicat Mixte pourront se tenir en tout autre endroit du Parc, des
Villes-Portes, et lieu du siége d’un adhérent au Syndicat Mixte.

ARTICLE 6 : Durée

Le Syndicat Mixte est créé pour une durée illimitée.
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ARTICLE 7 : Le Comité Syndical

Article 7-1 : Composition du Comité Syndical

Le Syndicat Mixte est administré par un Comité Syndical qui est son organe délibérant. Les
délibérations sont prises a la majorité absolue des suffrages exprimés, sauf disposition contraire
spécifiée dans les présents statuts.

> Collége des membres

Le Comité Syndical est composé de 45 délégués représentant les différents membres du Syndicat
Mixte visés a I’article 1, avec ou sans voix délibérative, répartis comme suit :

7 représentants de la Région Grand Est avec quatre voix délibératives par représentant,
17 représentants, avec une voix délibérative par représentant, pour I’ensemble des Communes
du périmetre du Parc (a raison de 7 représentants pour la Meurthe-et-Moselle et 5
représentants en Meuse et 5 en Moselle, selon une proportion du nombre de communes, a
savoir 78 communes en Meurthe-et-Moselle, 54 communes en Moselle et 51 en Meuse).
Outre les 17 représentants titulaires, 3 représentants suppléants seront désignés (un par
département), en cas de vacance de poste d’un représentant titulaire.
12 représentants des communautés de communes a raison
o d’1 représentant avec une voix délibérative par EPCI (communautés de communes ou
d’agglomération) du périmétre du Parc dont le nombre de communes classées est
égale ou supérieure a 5
o d’1 représentant sans voix délibérative par EPCI (communautés de communes ou
d’agglomération) disposant de 4 communes ou moins classées.
1 représentant du Département de la Meuse, avec deux voix pour ce représentant,
1 représentant du Département de Moselle, avec deux voix pour ce représentant,
1 représentant du Département de Meurthe-et-Moselle, avec deux voix pour ce représentant,
1 représentant de la Métropole du Grand Nancy, avec une voix pour ce représentant,
1 représentant de la Métropole De Metz, avec une voix pour ce représentant,
1 représentant pour I’ensemble des Villes-portes, avec une voix pour ce représentant,
1 représentant du CESER, avec une voix délibérative

1 représentant de I’ART, avec une voix délibérative

1 représentant du Conseil Scientifique, avec voix délibérative

Les modalités de désignation des différents représentants sont précisées dans le Réglement Intérieur.

Le mandat des délégués au Comité Syndical prend fin en méme temps que le mandat au titre duquel ils
ont été désignés.
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Le renouvellement du Comité syndical intervient apres chaque renouvellement des conseils
municipaux.

Les membres de I’exécutif et du Bureau sont démissionnaires d’office au jour du renouvellement
e du Conseil Régional du Grand Est, si la présidence du syndicat mixte est assurée par un élu
régional,
e des Conseils Départementaux, si la présidence du syndicat mixte est assurée par un élu
départemental.
e des Conseils municipaux, si la présidence est assurée par un élu communal ou intercommunal.

Ils exerceront leur fonction jusqu’au prochain Comité Syndical qui proceédera a une nouvelle élection
des membres de I’exécutif et du Bureau.

En cas de vacance, il est procédé, dans un délai de trois mois, au remplacement de son représentant par
I’organe délibérant concerné, dans les conditions définies par le Code Général des Collectivités
Territoriales. S’agissant des représentants des communes, en cas de vacance d’un poste de représentant
titulaire en cours de mandat électif, le représentant suppléant dans le département concerné assure ce
remplacement.

Une méme personne ne peut représenter plus d’une collectivité ou d’un établissement public membre.

> College des experts

Le Comité Syndical s’adjoint un Collége d’Experts composé des membres consultatifs représentant
notamment I’Etat, les représentants d’établissements publics du territoire du Parc non présents dans le
collége des élus et les différents organismes au niveau départemental ou régional ceuvrant sur les
thématiques correspondant aux missions du Parc.

Les membres de ce College Permanent d’Experts assisteront systématiquement aux réunions du
Comité Syndical. lls seront consultés, sans voix délibérative, sur les dossiers présentés au Comité
Syndical.

Le Comité Syndical peut enfin s’adjoindre toute personne qualifiée a ses délibérations a titre
consultatif et sans voix délibérative.

Les membres du Collége Permanent d’Experts ainsi que les personnes invitées a participer au Comité
Syndical seront convoqués aux réunions dans les mémes conditions et délais que les délégués du
Comité Syndical ayant voix délibérative.

Article 7-2 : Attributions du Comité Syndical

En tant qu’organe délibérant du Syndicat Mixte, le Comité Syndical délibére sur I’ensemble des
affaires intéressant le Syndicat Mixte. A ce titre (liste non exhaustive) :

Il vote le budget et approuve le compte administratif.

- Il définit les orientations stratégiques et budgétaires du Syndicat Mixte.
- Il adopte, suit et évalue les programmes d’actions annuels.

- Il approuve les partenariats d’objectifs et financiers.

- Il élabore le réglement intérieur du Syndicat Mixte et procéde a ses modifications.
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-1l se prononce sur I’adhésion ou le retrait de membres du Syndicat Mixte dans les conditions
définies a I’article de 2 des présents.

- Il se prononce sur I’adhésion ou le retrait du Syndicat Mixte d’un organisme tiers.
- Il procede aux modifications statutaires.

- Il peut créer des Commissions thématiques.

Le Comité Syndical définit par délibération les pouvoirs qu’il délégue au Bureau et au Président dans
les conditions et selon les limites définies par le code général des collectivités territoriales.

Article 7-3 : Fonctionnement du Comité Syndical

Le Comité Syndical se réunit au siege du Syndicat. Il peut se réunir ponctuellement en tout autre lieu
du Parc sur décision du Comité Syndical, du Bureau ou du Président.

La tenue des assemblées délibérantes est possible par visioconférence ou audioconférence pour éviter
leur réunion physique : tous les moyens permettant de procéder par téléconférence sont autorisés, sous
réserve que tous les participants aient bien pris connaissance des modalités techniques permettant de
se connecter a cette téléconférence. Les réunions nécessaires a la vie du syndicat mixte pourront étre
réalisées de maniére dématérialisée. L utilisation d’un logiciel de vote électronique fiable, destiné a
moderniser le processus de vote en Comité Syndical est autorisée.

Les convocations et documents des séances du Comité syndical peuvent étre adresseés aux membres
par voie dématérialisée.

Le Comité Syndical se réunit au moins quatre fois par an, et aussi souvent qu’il est nécessaire. Il se
réunit en session extraordinaire a la demande du Président, sur demande motiveée du Représentant de
I’Etat dans le Département, ou de la moitié de ses délégués ayant voix délibérative.

Le Comité Syndical ne délibére valablement que lorsque le tiers des délégués ayant voix délibérative
est présente physiquement ou a distance (séance en visioconférence ou audioconférence) ou
représentée. Un délégué peut donner a un autre délégué pouvoir écrit de voter en son nom.

Un délégué en présentiel ou en distanciel ne peut étre porteur de plus d’un pouvoir.

A défaut de quorum constaté en début de réunion, la séance se tient sans condition de quorum a une
date ultérieure fixée par le Président.

Les décisions ordinaires sont prises a la majorité absolue des suffrages exprimés (ceci prenant en
compte la pondération des voix des différents représentants définie a I’article 7-1). Les décisions
concernant 1’adhésion ou retrait d’'un membre du Syndicat Mixte ou la modification des statuts sont
prises par le Comité Syndical a la majorité des deux tiers des suffrages exprimés.

Le Directeur du Parc assiste aux réunions du Comité Syndical.

ARTICLE 8 : Le Bureau syndical

Article 8-1 : Composition du Bureau syndical
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Le Comité Syndical (collége des membres) élit en son sein un Bureau composé de 20 délégués ayant
voix délibérative au Comité Syndical, répartis comme suit :

6 représentants de la Région Grand Est

- 5 représentants de I’ensemble des communes du périmétre du Parc,

- 3représentants de I’ensemble des communautés de communes du périmétre du Parc,
- 1représentant du Département de la Meuse,

- 1 représentant du Département de Moselle,

- 1représentant du Département de Meurthe-et-Moselle,

- 1 représentant pour I’ensemble des Villes-portes,

- 1représentant de la Métropole du Grand Nancy,

- 1 représentant de la Métropole de Metz.

L’¢élection des délégués au Bureau Syndical a lieu a la majorité absolue aux premiers et seconds tours
et a la majorité relative au 3°™ tour.

Le Bureau syndical est renouvelé par suite des élections municipales, mais également régionales ou
départementales si le président est un élu régional ou départemental.

Figurent, parmi les délégués au bureau, le Président du syndicat mixte et les vice-présidents, élus selon
les modalités définies a I’article 9-1.

Le Directeur du Parc assiste aux réunions du Bureau Syndical.

Article 8-2 Attributions du Bureau syndical

Le Bureau exerce, dans I’intervalle des réunions du Comité Syndical, ’ensemble des délégations qui
lui ont été attribuées par le Comité Syndical, a I’exception :
- Du vote du budget, de l'institution et de la fixation des taux ou tarifs des taxes ou redevances ;
- De l'approbation du compte administratif ;

- Des dispositions a caractére budgétaire prises par le Syndicat Mixte a la suite d'une mise en
demeure intervenue en application de l'article L. 1612-15 ;

- Des modifications statutaires ;
- De l'adhésion du Syndicat Mixte a un établissement public ;

- De la délégation de la gestion d'un service public.

Article 8-3 : Fonctionnement du Bureau syndical

Le Bureau se réunit au siége du Syndicat mixte, sur convocation du Président. En application de
’article 5 des présents statuts, il peut se réunir dans d’autres lieux.
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Le Bureau ne délibére valablement que lorsque la majorité de ses délégués a voix délibérative est
présente physiquement ou a distance (séance en visioconférence ou audio conférence) ou représentée.
Tous les moyens permettant de procéder par téléconférence sont autorises, sous réserve que tous les
participants aient bien pris connaissance des modalités techniques permettant de se connecter a cette
téléconférence. Les réunions nécessaires a la vie du bureau pourront étre réalisées de facon
dématérialisée. L’utilisation d’un logiciel de vote électronique fiable, destiné & moderniser le
processus de vote en Bureau est autorisée.

Les convocations et documents des séances du Bureau syndical peuvent étre adressés aux membres
par voie dématérialisée.

Un délégué peut donner a un autre délégué pouvoir écrit de voter en son nom. Un membre présent ne
peut étre porteur de plus d’un pouvoir. A défaut de quorum constaté en début de réunion, la séance se
tient sans condition de quorum a une date ultérieure fixée par le Président.

Les décisions du Bureau sont prises a la majorité absolue des suffrages exprimés. Chaque délégué au
Bureau dispose d’une VoiX.

Le directeur du Parc assiste aux réunions du Bureau syndical.

Le Président du Conseil Scientifique et de Prospective du Parc, par ailleurs, membre du Collége
Permanent d’Experts, peut étre invité aux réunions du Bureau.

ARTICLE 9 : Le président du Syndicat Mixte et I’exécutif
Article 9-1 : Election

Le Comité syndical €lit en son sein un Président et un maximum de six Vice-Présidents qui figurent
parmi les délégués au Bureau. Ils forment 1’exécutif du Parc.

Les candidatures a la Présidence et aux Vice-Présidences doivent étre déposees, conformément aux
dispositions du Reglement Intérieur, au moins huit jours francs avant 1’élection. Elles seront tenues a
la disposition de tous les membres du Comité Syndical.

Le jour de I’élection des membres de I’exécutif, un scrutin de liste peut étre organisé si le nombre de
candidat est égal ou inférieur au nombre maximum de Vice-Présidents. Cette possibilité requiert la
majorité des deux tiers des membres du Conseil Syndical.

L’exécutif est renouvelé par suite des élections municipales, mais également régionales ou
départementales si le président est un élu régional ou départemental.

Article 9-2 : Attributions

Le Président est I’organe exéecutif du Syndicat Mixte. Il est chargé de I’administration du Syndicat
Mixte. A ce titre, il (liste non exhaustive) :

- prépare et exécute les délibérations du Comité Syndical et du Bureau, ainsi que le Budget et le
programme d’actions annuels,

- exécute la Charte,

- est Pordonnateur des dépenses, et prescrit I’exécution des recettes,

- signe les marchés et contrats,
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- nomme et exerce le pouvoir hiérarchique sur les personnels,
- nomme le directeur,
- représente le Syndicat Mixte en justice,

- convoque aux réunions du Comité Syndical et du Bureau, dirige les débats et contrdle les
votes,

En cas de partage des voix son vote est prépondérant.

- exerce les attributions qui lui sont déléguées par le Comité Syndical (en application des
articles L 5211-10 du code général des collectivités territoriales et R 333-14 du code de
I’environnement).

Conformément aux dispositions de I’article L 5211-10 du code général des collectivités territoriales, le
Président peut recevoir délégation d’attributions du Comité Syndical dans les mémes limites et
conditions que celles applicables au Bureau. Lors de chaque réunion du Comité Syndical, le Président
rend compte des travaux du Bureau et des attributions exercées par délégation du Comité Syndical.

Il peut déléguer par arrété, sous sa surveillance et sa responsabilité, I'exercice d'une partie de ses
fonctions aux vice-présidents et, en I'absence ou en cas d'empéchement de ces derniers ou dés lors que
ceux-ci sont tous titulaires d'une délégation, a d'autres membres du Bureau.

Il peut également donner, sous sa surveillance et sa responsabilité, par arrété, délégation de signature
au Directeur, et aux responsables de service. Cette délégation peut étre étendue aux attributions
confiées par I'organe délibérant au Président en application de l'article L. 5211-10, sauf si cet organe
en a décidé autrement dans la délibération délégant ces attributions au président.

Ces differentes délégations subsistent tant qu’elles ne sont pas rapportées.

Le directeur du Parc assiste aux réunions de I’Exécutif.

ARTICLE 10 : Le Directeur
Le Directeur est nommeé par le Président.

Il est chargé de
- préparer et exécuter, sous 1’autorité du Président, les délibérations du Comité et du Bureau du
Syndicat Mixte

- diriger I’équipe technique du Parc recrutée dans les limites financiéres, définies dans la section
de fonctionnement du budget annuel approuvé par le Comité Syndical. Il définit les profils de
poste du personnel et propose les candidatures au Président.

- veiller a ’application de la Charte.

- préparer chaque année les programmes d’actions ainsi que le projet de budget pour I’année
suivante.

- assurer sous ’autorité du Président, I’administration générale du Parc, le fonctionnement des
services du Syndicat Mixte et la gestion du personnel.

Le Directeur assiste aux réunions du Comité Syndical, du Bureau et de I’Exécutif.

Il peut recevoir du Président, dans la limite de ses attributions, toute délégation de signature
conformément aux dispositions de I’article L 5211-10 du code général des collectivités territoriales.
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ARTICLE 11 : Les Instances de Gouvernance

Afin d’associer davantage les acteurs du Territoire a la définition, la mise en ceuvre et I’évaluation des
orientations et actions du syndicat mixte, le comité syndical s’appuie sur différentes instances de
« gouvernance ».

Article 11-1 : La Conférence Annuelle des Territoires
La Conférence Annuelle des Territoires est constituée par :

- L’Exécutif du Syndicat Mixte du Parc (Président et Vice-Présidents) ;

- Les Maires des Communes membres ou villes-portes du Parc naturel régional de Lorraine ou
leurs représentants élus ou désignés ;

- Les Présidents des établissements publics de coopération intercommunale membres du Parc
naturel régional de Lorraine ou leurs représentants élus ou désignés ;

- Le Président du Conseil Régional du Grand Est et les Présidents des Conseils Départementaux
de Meurthe-et-Moselle, Meuse et Moselle (ou leurs représentants) ;

- Le Président du Conseil Scientifique et de Prospective ;

- Le cas échéant, des représentants d’institutions, des partenaires du parc, des représentants de la
société civile (associations, particuliers...).

Elle a pour objet de :
- prendre connaissance du rapport d’activités annuel du Syndicat Mixte du Parc et des résultats
de 1’évaluation ;
- débattre autour des orientations a mettre en ceuvre au sein du Syndicat Mixte du Parc ;

- prendre connaissance des grandes opérations menées par 1’un de ses membres sur le territoire
du Parc ou de tous autres projets importants pour ce territoire ;

- veiller a la cohérence et a la convergence des actions conduites sur le territoire du Parc ;

- participer aux dispositifs de suivi et d’évaluation de la mise en ceuvre de la Charte et de suivi
de I’évolution du territoire.

Article 11-2 : Les instances consultatives
Afin de préparer ses travaux, suivre et évaluer ses actions, le Comité Syndical s’appuie sur des
instances consultatives.

» Le Conseil scientifique et de Prospective

Ses membres (scientifiques, naturalistes, chercheurs, universitaires...) sont nommés par le Comité
Syndical sur proposition du Président pour une durée de trois ans renouvelables. Le Conseil

10
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scientifique et de Prospective est composé de membres. Il élit en son sein un Président tous les 3 ans
qui coordonne les activités du Conseil.

Le Conseil Scientifique et de Prospective a notamment pour mission de :

- Orienter les actions et éclairer les décisions du Comité Syndical et du Bureau du Syndicat
Mixte en matiere de protection et de valorisation des ressources patrimoniales du territoire, de
développement économique, d’innovation ou de cohésion sociale ;

- Promouvoir la conduite des travaux de recherche et d’expérimentations en multipliant les
échanges entre scientifiques et acteurs locaux afin de prendre mieux en compte les « savoirs
profanes » et de diffuser localement de nouvelles connaissances ;

- Participer aux dispositifs de suivi de la mise en ceuvre de la Charte et de suivi de 1’évolution
du territoire ;

Préparer et participer au Forum des Acteurs et des Partenaires.

Le Conseil Scientifique et de Prospective se réunit au moins une fois par an, sur demande de son
Président ou de sa propre initiative par auto-saisine. Il est peut-étre consulté par le Président du
Syndicat Mixte, le Comité Syndical ou le Bureau sur toute question en rapport avec ses missions.

Les avis et délibérations du Conseil Scientifique et de Prospective font 1’objet de la méme publicité en
ligne que les avis rendus par le Comité Syndical. lls sont communiqués au Comité Syndical et au
Bureau.

Son fonctionnement fait I’objet d’un réglement intérieur.
» Les Commissions thématiques
Le Comité Syndical peut constituer des Commissions Thématiques composée, hotamment :

- de membres du comité syndical ayant voix délibérative (2 minimum) ou consultative (2
maximum),

- de représentants élus ou désignés des communes et EPCI du territoire du Parc,
- de représentants désignés des Métropoles de Nancy et Metz,

- de membres du collége d’experts prés le Comité syndical,

- de membres du Conseil scientifique et de Prospective,

- des représentants de la société civile du territoire du Parc.

Les modalités de fonctionnement de ces commissions sont fixées par le Reglement intérieur.

Article 11-3 : Les Instances participatives

Sur demande du Président, de deux tiers des membres du Bureau ou de deux tiers des membres du
Comité syndical, peuvent étre instituées différentes instances participatives pour une durée déterminée.
Les modalités d’organisation et de fonctionnement seront déterminées par le Bureau ou le Comité
syndical.

11
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> La Conférence annuelle du Réseau Education

Elle rassemble 1’ensemble des membres du réseau Education du Parc naturel régional de Lorraine et de
ses partenaires.

Elle constitue un lieu de débat autour des enjeux et de la vie du réseau, d’évaluation des actions
entreprises et de propositions d’orientations stratégiques du réseau et d’actions a mener. Les travaux
de la Conférence annuelle pourront abonder la réflexion du Conseil Scientifique et de Prospective.

ARTICLE 12 : Les ressources

Les recettes de fonctionnement comprennent :

les participations statutaires des membres du Syndicat telles que définies a I’article 13 des
présents statuts,

les participations exceptionnelles des membres du Syndicat Mixte ou autres structures pour
services rendus,

les subventions de I’Etat, de I’Union européenne, de la Région, des Départements, communes,
établissements publics de coopération intercommunale et de tout autre organisme,

les redevances versées par les personnes physiques et morales utilisant la marque déposée
« Parc naturel régional de Lorraine » ou toute autre marque dont le Parc est a I’initiative,

les concours particuliers relatifs a des missions pour lesquelles le Syndicat Mixte aura été
mandate,

les dons et legs,

les produits d’exploitation,

les produits de régie de recette ou toute autre recette exceptionnelle,

les revenus des biens mobiliers et immobiliers du Syndicat Mixte,

tout autre concours financier ou recette autorisés par la réglementation en vigueur.

Les recettes d’investissement comprennent :

les subventions d’équipement de I’Etat, I’Union Européenne, la Région, des Départements,
des communes, établissements publics de coopération intercommunal ou tout autre organisme,

les participations spécifiques de certains membres a la réalisation d’infrastructures,
équipements, projets,

les produits des emprunts contactés par le Syndicat Mixte,

le crédit provenant du prélévement sur la section de fonctionnement,

les produits exceptionnels (notamment dons et legs),

tout autre concours financier ou recette autorisés par la réglementation en vigueur.

ARTICLE 13 : Les participations statutaires des membres

12
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Nonobstant leur éventuelle participation aux programmes d’actions annuels d’actions du Syndicat
Mixte, la participation statutaire annuelle au fonctionnement général du Syndicat Mixte des membres
visés a ’article 1, est fixée selon la grille définie en annexe 4 aux présents statuts.

Le Comité Syndical pourra modifier par délibération le montant ou les modalités de calcul de ces
participations.

ARTICLE 14 : Comptabilité

Les regles de la comptabilité publique sont applicables au Syndicat Mixte. Les fonctions de receveur
du Syndicat Mixte sont exercées par un comptable désigné par le Trésorier Payeur Général.

ARTICLE 15 : Modification des statuts

Le Comité Syndical délibere et procéde a la modification des statuts par vote a la majorité de deux
tiers des suffrages exprimés. La modification du montant ou des modalités de calcul des participations
statutaires définies en annexe aux présents statuts intervient quant a elle a la majorité des suffrages
exprimeés.

ARTICLE 16 : Dissolution

Le Syndicat Mixte est dissous de plein droit soit a I'expiration de la durée pour laquelle il a été institué,
soit a la fin de I'opération qu'il avait pour objet de conduire, soit lorsqu'il ne compte plus qu'un seul
membre.

Il peut également étre dissout, d'office ou a la demande motivée de la majorité des membres qui le
composent, par arrété motivé du représentant de I'Etat dans le département siege du syndicat.

En cas de dissolution, la répartition de I’actif et du passif entre les parties contractantes se fera en
application des dispositions des articles L 5211-25-1 et L 5211-26 du code général des collectivités
territoriales.

ARTICLE 17 : Reglement Intérieur et autres dispositions

Un Reglement Intérieur précise les modalités de fonctionnement du Syndicat Mixte. Il est adopté par
le Comité Syndical dans les 6 mois qui suivent son installation et pourra étre modifié par le Comité
syndical en tant que de besoin.

Les dispositions non prévues dans les présents statuts seront réglées conformément au Code Général
des Collectivités Territoriales.

13
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ANNEXE 1 : liste des Communes ayant approuvé la Charte

Communes Département Date de délibération
ALBESTROFF Moselle 03/12/2013
ANCY-SUR-MOSELLE Moselle 04/11/2013
ANDILLY Meurthe-et-Moselle 13/12/2013
ANSAUVILLE Meurthe-et-Moselle 11/04/2014
APREMONT-LA-FORET Meuse 09/12/2013
ARNAVILLE Meurthe-et-Moselle 15/11/2013
ARS-SUR-MOSELLE Moselle 14/02/2014
ASSENONCOURT Moselle 02/12/2013
AVRICOURT Moselle 17/12/2013
AZOUDANGE Moselle 18/12/2013
BAYONVILLE-SUR-MAD Meurthe-et-Moselle 21/02/2014
BEAUMONT Meurthe-et-Moselle 30/01/2014
BELLES-FORETS Moselle 11/12/2013
BELLEVILLE Meurthe-et-Moselle 15/11/2013
BENEY-EN-WOEVRE Meuse 18/11/2013
BERNECOURT Meurthe-et-Moselle 15/11/2013
BLANCHE-EGLISE Moselle 24/01/2014
BONCOURT-SUR-MEUSE Meuse 11/02/2014
BONZEE Meuse 11/12/2013
BOUCONVILLE-SUR-MADT Meuse 07/02/2014
BOUCQ Meurthe-et-Moselle 16/12/2013
BOUILLONVILLE Meurthe-et-Moselle 23/02/2014
BOURDONNAY Moselle 05/11/2013
BROUSSEY-RAULECOURT Meuse 17/01/2014
BRULEY Meurthe-et-Moselle 09/12/2013
BRUVILLE Meurthe-et-Moselle 27/11/2013
BUXIERES-SOUS-LES-COTES Meuse 18/02/2014
CHAILLON Meuse 24/02/2014
CHAMBLEY-BUSSIERES Meurthe-et-Moselle 22/10/2013
CHAREY Meurthe-et-Moselle 03/12/2013
CHATEAU-VOUE Moselle 21/02/2014
COMBRES-SOUS-LES-COTES Meuse 13/11/2013
DAMPVITOUX Meurthe-et-Moselle 29/11/2013
DESSELING Moselle 21/01/2014
DIEULOUARD Meurthe-et-Moselle 28/11/2013
DOMEVRE-EN-HAYE Meurthe-et-Moselle 09/12/2013
DOMMARTIN-LA-CHAUSSEE Meurthe-et-Moselle 20/12/2013
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DOMMARTIN-LA-MONTAGNE Meuse 02/12/2013
DOMPIERRE-AUX-BOIS Meuse 04/11/2013
DONNELAY Moselle 11/12/2013
DORNOT Moselle 28/11/2013
ECROUVES Meurthe-et-Moselle 24/02/2014
ESSEY-ET-MAIZERAIS Meurthe-et-Moselle 05/12/2013
EUVEZIN Meurthe-et-Moselle 13/11/2013
EUVILLE Meuse 25/11/2013
FENETRANGE Moselle 01/02/2014
FEY-EN-HAYE Meurthe-et-Moselle 16/12/2013
FLIREY Meurthe-et-Moselle 07/02/2014
FREMEREVILLE-SOUS-LES-COTES | Meuse 21/02/2014
FRESNES-EN-WOEVRE Meuse 04/11/2013
FRIBOURG Moselle 28/11/2013
GELUCOURT Moselle 10/09/2013
GEVILLE Meuse 25/10/2013
GENICOURT-SUR-MEUSE Meuse 20/12/2017
GEZONCOURT Meurthe-et-Moselle 22/11/2013
GIRAUVOISIN Meuse 29/11/2013
GIVRYCOURT Moselle 20/11/2013
GONDREXANGE Moselle 03/12/2013
GORZE Moselle 04/12/2013
GRAVELOTTE Moselle 20/02/2014
GRISCOURT Meurthe-et-Moselle 02/12/2013
GROSROUVRES Meurthe-et-Moselle 10/12/2013
GUERMANGE Moselle 28/11/2013
HAGEVILLE Meurthe-et-Moselle 16/11/2013
HAMONVILLE Meurthe-et-Moselle 06/12/2013
HAMPONT Moselle 20/12/2013
HANNONVILLE-SOUS-LES-COTES | Meuse 08/11/2013
HANNONVILLE-SUZEMONT Meurthe-et-Moselle 14/02/2014
HAN-SUR-MEUSE Meuse 11/12/2013
HARAUCOURT-SUR-SEILLE Moselle 04/12/2013
HAUDIOMONT Meuse 06/12/2013
HERBEUVILLE Meuse 11/02/2014
HEUDICOURT-SOUS-LES-COTES Meuse 07/02/2014
INSVILLER Moselle 09/12/2013
JAULNY Meurthe-et-Moselle 06/12/2013
JEZAINVILLE Meurthe-et-Moselle 04/12/2013
JUVELIZE Moselle 28/01/2014
LACHAUSSEE Meuse 21/01/2014
LACROIX-SUR-MEUSE Meuse 17/12/2013
LAGARDE Moselle 29/11/2013
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LAGNEY Meurthe-et-Moselle 29/11/2013
LAHAYVILLE Meuse 13/02/2014
LAMORVILLE Meuse 30/10/2013
LANEUVEVILLE-DERRIERE-FOUG | Meurthe-et-Moselle 17/12/2013
LANGUIMBERG Moselle 09/12/2013
LES EPARGES Meuse 07/01/2014
LIDREZING Moselle 21/11/2013
LIMEY-REMENAUVILLE Meurthe-et-Moselle 13/11/2013
LINDRE-BASSE Moselle 29/11/2013
LIRONVILLE Meurthe-et-Moselle 10/12/2013
LOUDREFING Moselle 21/02/2014
LOUPMONT Meuse 31/01/2014
LUCEY Meurthe-et-Moselle 09/12/2013
MAIDIERES Meurthe-et-Moselle 16/11/2013
MAIZIERES-LES-VIC Moselle 27/01/2014
MAMEY Meurthe-et-Moselle 17/02/2014
MANDRES-AUX-QUATRE-TOURS | Meurthe-et-Moselle 12/02/2014
MANONCOURT-EN-WOEVRE Meurthe-et-Moselle 06/12/2013
MANONVILLE Meurthe-et-Moselle 06/12/2013
MARBACHE Meurthe-et-Moselle 11/12/2013
MARSAL Moselle 12/12/2013
MARS-LA-TOUR Meurthe-et-Moselle 13/12/2013
MARTINCOURT Meurthe-et-Moselle 24/01/2014
MECRIN Meuse 06/11/2013
MENIL-LA-TOUR Meurthe-et-Moselle 17/10/2013
MINORVILLE Meurthe-et-Moselle 03/12/2013
MITTERSHEIM Moselle 16/01/2014
MONTAUVILLE Meurthe-et-Moselle 29/11/2013
MONTSEC Meuse 29/11/2013
MORVILLE-LES-VIC Moselle 18/12/2013
MOUSSEY Moselle 26/11/2013
MULCEY Moselle 30/10/2014
MUNSTER Moselle 26/11/2013
NEBING Moselle 12/02/2014
NONSARD-LAMARCHE Meuse 24/02/2014
NORROY-LES-PONT-A-MOUSSON | Meurthe-et-Moselle 18/11/2013
NOVEANT-SUR-MOSELLE Moselle 02/12/2013
NOVIANT-AUX-PRES Meurthe-et-Moselle 09/12/2014
OBRECK Moselle 17/01/2014
OMMERAY Moselle 13/02/2014
ONVILLE Meurthe-et-Moselle 19/02/2014
PAGNEY-DERRIERE-BARINE Meurthe-et-Moselle 25/11/2013
PAGNY-SUR-MOSELLE Meurthe-et-Moselle 11/12/2013
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PANNES Meurthe-et-Moselle 21/01/2014
PONT-SUR-MEUSE Meuse 23/01/2014
PRENY Meurthe-et-Moselle 06/12/2013
PUXIEUX Meurthe-et-Moselle 13/11/2013
RAMBUCOURT Meuse 17/01/2014
RANZIERES Meuse 31/01/2014
RECHICOURT-LE-CHATEAU Moselle 26/11/2013
REMBERCOURT-SUR-MAD Meurthe-et-Moselle 11/12/2013
RENING Moselle 22/11/2013
REZONVILLE Moselle 16/12/2013
RICHECOURT Meuse 20/01/2014
ROGEVILLE Meurthe-et-Moselle 23/10/2013
RONVAUX Meuse 18/11/2013
RORBACH-LES-DIEUZE Moselle 21/11/2013
ROSIERES-EN-HAYE Meurthe-et-Moselle 28/11/2013
ROUVROIS-SUR-MEUSE Meuse 21/11/2013
ROYAUMEIX Meurthe-et-Moselle 20/12/2013
SAINT-BAUSSANT Meurthe-et-Moselle 18/11/2013
SAINT-JULIEN-LES-GORZE Meurthe-et-Moselle 09/12/2013
SAINT-JULIEN-SOUS-LES-COTES | Meuse 18/11/2013
AN MAURICE-SOUS-LES- Meuse 09/12/2013
SAINT-MEDARD Moselle 07/02/2014
SAINT-REMY-LA-CALONNE Meuse 25/10/2013
SAIZERAIS Meurthe-et-Moselle 13/11/2013
SANZEY Meurthe-et-Moselle 08/11/2013
SAULX-LES-CHAMPLON Meuse 27/01/2014
SEICHEPREY Meurthe-et-Moselle 21/11/2013
SEUZEY Meuse 05/12/2013
SOTZELING Moselle 13/12/2013
SPONVILLE Meurthe-et-Moselle 12/11/2013
TARQUIMPOL Moselle 07/11/2013
THIAUCOURT-REGNIEVILLE Meurthe-et-Moselle 21/11/2013
THILLOT Meuse 04/11/2013
TORCHEVILLE Moselle 26/11/2013
TREMBLECOURT Meurthe-et-Moselle 07/12/2013
TRESAUVAUX Meuse 06/12/2013
TRONDES Meurthe-et-Moselle 21/01/2014
TRONVILLE Meurthe-et-Moselle 06/12/2013
TROYON Meuse 08/11/2013
VALBOIS Meuse 17/02/2014
VAL-DE-BRIDE Moselle 12/12/2013
VANDELAINVILLE Meurthe-et-Moselle 21/02/2014
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VARNEVILLE Meuse 30/01/2014
VAUX Moselle 21/11/2013
VAUX-LES-PALAMEIX Meuse 27/01/2014
VIC-SUR-SEILLE Moselle 14/11/2013
VIEVILLE-EN-HAYE Meurthe-et-Moselle 07/02/2014
MGy Meuse 20/12/2013
VIGNOT Meuse 01/02/2021
VILCEY-SUR-TREY Meurthe-et-Moselle 06/12/2013
VILLECEY-SUR-MAD Meurthe-et-Moselle 15/11/2013
VILLERS-EN-HAYE Meurthe-et-Moselle 13/12/2014
VILLERS-SOUS-PRENY Meurthe-et-Moselle 19/11/2013
VILLE-SUR-YRON Meurthe-et-Moselle 13/12/2013
VIONVILLE Moselle 06/12/2013
WAVILLE Meurthe-et-Moselle 09/12/2013
WUISSE Moselle 18/12/2013
XAMMES Meurthe-et-Moselle 12/12/2013
XIVRAY-ET-MARVOISIN Meuse 21/02/2014
XONVILLE Meurthe-et-Moselle 23/10/2013
ZARBELING Moselle 13/01/2014
ZOMMANGE Moselle 07/01/2014
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ANNEXE 2 : liste des Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (EPCI) ayant

approuvé la Charte

EPCI Département déll?sgigc?on
Metz-Métropole Moselle 27/01/2014
Communauté de Communes du Bassin de Pompey Meurthe-et-Moselle 30/01/2014
Communauté de Communes de Fresnes-en-Woévre Meuse 20/02/2014
Communauté de Communes de Mad et Moselle Meurthe-et-Moselle 20/02/2014
Communauté de Communes Cotes de Meuse - Woévre Meuse 20/02/2014
Communauté de Communes Orne Lorraine Confluences Meurthe-et-Moselle 19/12/2013
Communauté de Communes Commercy Void Vaucouleurs Meuse 21/11/2013
Communauté de Communes de Sarrebourg Moselle Sud Moselle 13/12/2013
Communauté de Communes du Pays de Pont-a-Mousson Meurthe-et-Moselle 03/12/2013
Communauté de Communes du Sammiellois Meuse 16/12/2013
Communauté de Communes du Saulnois Moselle 20/12/2013
Communauté de Communes Terres Touloises Meurthe-et-Moselle 18/12/2013
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Chéateau-Salins Moselle 19/02/2014
Commercy Meuse 09/12/2013
Dieuze Moselle 07/11/2013
Jarny Meurthe-et-Moselle 16/12/2013
Pont-a-Mousson Meurthe-et-Moselle 17/12/2013
Saint-Mihiel Meuse 18/12/2013
Sarrebourg Moselle 17/01/2014
Toul Meurthe-et-Moselle 25/02/2014
Verdun Meuse 04/06/2014
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ANNEXE 4 : Dotations annuelles statutaires des membres du Syndicat Mixte du Parc naturel
régional de Lorraine

MEMBRES DOTATION ANNUELLE PREVISIONNELLE
Région Grand Est 1420 856 €
Communes membres 1.50 € / habitant *

1 000 € pour les EPCI comportant plus de 3 000
habitants au sein des communes relevant du périmétre
du Parc naturel régional de Lorraine (hors villes-
EPCI membres portes)
500 € pour les EPCI comportant moins de 3 000
habitants au sein des communes relevant du périmétre
Parc naturel régional de Lorraine (hors villes-portes)

Département de Meurthe-et-Moselle 20 000 € *
Département de la Meuse 20 000 € ?
Département de la Moselle 20 000 € 2
Meétropole de Metz 1 000 € 5

Meétropole du Grand Nancy 24011€2
Villes-portes 1 000 € par ville-porte

1 Dotations applicables jusque fin 2020 sans réévaluation
2 Dotations applicables jusque fin 2027 sans réévaluation
3 Dotation applicable a I’ancienne communauté d’agglomération
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Annexe 8 : Délibération du PETR

“Copis poer

IpF=ssion
m-mmﬁ:imlm
Rererre de AR © D

Publé = 505I022 - REndu =xboutoine = 1ST200T

Republiqus Frangaise

Ceiparsmant &a 13 Meuss

DELIBERATION
COMITE SYNDICAL

Ak

b an
o

Comid syndical, réguiidrement corvogqud, s'est réuni au nombne

Paians Gt prescrit par 2 ko), en Comitd syndical dans le ey habituel de ses

séances, sous i présiderce de Xovier PLTERSON, priskdent

+2

Diats de convooation
31 Aot 2022

VUILLAUME Frangols, ZINGERLE Jean-Clauda.

Dals d"aMabage
16 Nowvemibre 3022

Pole d'Equilibre Territorial et Rural Cosur de Lorraine

SEANCE DU 12 Sepiembye 2023
Hombre 0a embTas L'an deus: rmvile vingt-ciewn, e douze Septernbre & doc-neof heures,

Frézgots © ALFBRY Martine, COCHET Xawler, CORCELLUT Anne,
DEMOYELLE Syivain, GEORGE Marie-Cécile, JACGLUEMIN Licnel,
i JOYEUX Laurent, KLEIN Danla, MANGIN Chantal, MESOT Régis,
MOREAL ﬂ-l:hll, PALTN Laurent, PIERSON Xavier, PLANTEGEMNET
Liprsgl, SI0ON DETTORE Louiss, WVALLOIRE Jean-Franpoks,

Absents @ ALEXANDRE Didier, BEREINS Odile, BRENEUR Robert,
DANY Jean-Luc, DECHEPPE Mathilde, DEGOUTIN Lysiane,
DOLADILLE Michal, GRUNBLATT .'I-ﬂrl—Plul.. KAMPMAM Ema;
KLETH Josil, LEGRAND Franck, LHMOTTE SIDOLI Sandrine,

PANCHER Jean, PICHAVANT Pascal, PIERRE Jean-Luc, REMAUDIN
Barmard, H:l:hl:l:ll.l:l'.ﬂ Denls, WEISS Christian, DUPDMMIER Alain,
Lisdrwtna.

LINARD

: MOUSSA Dominlgue par PIERSON Xavier, TONNER

Marie-Christine par COCHET Xawlar.

Monsieur JACQUEMTIN Lioned a ébf nommé secrétaime o séance.

Ohjet - Delbération AAP LEADER

N* de deliberation : 13

Objet : Engagement du PETR dans la démarche LEADER 2023/2027

Vu le Code Genéral des Collectivités Territoriales,
Vu Iz delibération 2022/09 refative 3 la demande de soutien préparatoire,
Vu Iz delibération 2022/12 refative au groupement de commandes pour resfiser la

candidature LEADER,

Vu le courrier de la Région accusant réception de la demande de soutien préparatoire de

juiller 20232,

Vu 'appel a projet LEADER lancé par la Région Grand-Est le 11 awril 2022,

Considerant la

soutien préparatoire du 14 janvier 2022,

du PETR a I'AMI LEADER du 3 décembre 2021 et a la demande de

Considerant les travawx de concertation du territoire réalises par le prestatzire suite au
groupement de commandes,

Le Consail Syndical aprés avoir délibére dacide de :
+ Autoriser le President 3 déposer une candidasture au programme LEADER

2023/2027

=+ Confirmer le perimetre d'action du GAL sur I'ensemble du PETR Coeur de Lorraine
et les 6 communes de la CC de Commercy, soit 129 communes dont |a liste est
jointe 3 la candidature,

+ Valider |z strategie et le plan d'action présenter par le czbinet,
= Walider |z maguette financiére, jointe 2 |z andidature,
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Annexe 9 : Courriers de soutien

A Pont-a-Mousson, le 1 g OCT, 2022

Pare
oatursl
regional
de Lotraine bAansieur Xavier PIERSOMN
Président dy PETR Corur de Lorealne
23, nue Raymond Poincand

BRI
Ui st e st i 55210 VIGNEULLES-LES-HATTONCHATEL

Objet : Seatien & ba candidatore du PETR Conur de Lorraine e programene LEADER 202 33027

Mensisur le Prisident,

La PETR Cipur de Lomaine se parte candedat § 'appel & projet lancé pas ka Région Grand Est
poursélectionner les futurs Groupes d'Action Locaks (AL pour la péricte 2023-2027.

Le Syrdicat mixte du Parc nature| régional de Lorralne est partenaice de.ce nouveau projet de
termtoire gul permettra de dsfink et de mettre ea eovrs une stratégie de deéveloppament local autaur
de [a volontd sapeimdes par les acteurs de S approprier leur territoire ot de le |re} décourir afin d'y
giéveioppar |& v bien vivee v an réponse & une préoccupation envirennemantale forte,

La stratégie « Cosur de Lovraing : territaine palpitant et &avendr » définle dans ba. candidature
portéd par le FETR Cosar de Lorraina est en adéquation aves ke objectifs de ka charte 2015-2030 du
Farc natursl réglonal da Lofraine, Clest paurguasi, j& vous confirma par la grésente gue le Syndicat
miate du Pare naturel eégional de Lommaine apporte son candidature LEADER 2023-2027
portée par be PETR Coeur de Lorraine.

J= wous prie d'agréer, Monsieur le Frésidens, | lutations distingaées.

Jerhrme ERD,
Président du Parc natusel risgional de Lomaine,
Lonsailler Régional,

E'Eprf;;llunaqﬂé g2 Communas du Saulnois,
Maire de Vicsur-seille,

Maisan the Panc
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L b A rm e

meuse

MIRECTION ATTRACTIVIIE ET
DEVELOFPFEMENT DES TERRITDIRES
Sarsic® Eurcpe, Transdronballer et
Ingiimiarie de inoncemant

#Afoing suivie Dof Pleme MERTT

D334 7 43
pil:-man-:mam_rr Maorsheur Xovier FIERSON

Président do PETR Comwr de Lomains

I, nie #ymond Poncond
A2 VHEMHELLLES-LES-HATT O HATEL

Bare-luc, e 246 seplambne 7037

Qblet | Mropd de condoatung LEADHER 2023-2027 du PETR Cor de Lomaolne

Mrorder e Présicaerd,

Al des anksur Idenhiids, des orertations srodégioues priceliaines =1 des rssunes d'inlervantion
Leoder proposoes; B wous cardfime ke soutien plain e enlier ge Déparlarment de g Meuse & g
condidoiwe LEADER 0252037 de PETR Cosur oie Lomaing ale vous souhoiier ciposer oupnds o
la Hégir.lrl Grand Exl oulorms de godion du Do mime.

B fanl ue membee du Cormils de progremmealion du Gal Loodar 2014-2020 ef cosignoloine o
Pocie Tertoigl da Relance &t de Trarsilion Eoologioue (FTRTE], B owvous sanlierme b velonbs oy
Déparament de soger cormme marmbne & pod eddibne oves vole déliadmalive au sein gy Cormea
doe progreemmation du GAL Leaces MOXA3T ou fire ou Coldge des octeuns publics Bas
confimotion de b compodiion du fulur Comité da programimalion, & ne manouenai pet oe vous
COMMMUNGUES |8 noim el ey cordanndas des consellen dépariamentoux appeits a v ségar.

die e pie o agrde, Moy be Président. Poaseronce de mess salutalion Sistmonedes,
JERTME DLWONT
AMEZ. 08,30 12:44:35 +0G0H
AREZ0RF00ET_141807 148
Hgrame ruméngu
=Y b Evemiion)
Jesfemis OLURACONT
Frasident du Condsd] déooriemeantal

DEFARFEMERT T2 LA AEUSE » Flocw Pumadmongoh Goln = BF 504514 « 54017 BARLE.DUC CEOEY ) ress . i
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Département de lo Meuse
fairie de Bonoourt sur Meusa
11 rue du 1™ septembre 1944 35200 Bomcourt e 30009/2022

mairied e banpourt@pmail.com

orsv4
STAE 23 19 0ud 299104 TH Réglon Grand Est

Dakigation aus Fonds Ewopdans
Pole FEADER

1, Place Gabriel Hocguart

€3 31004

57036 METZ Caday 01

Dbiet ; intdgration de la commuene de Boncourt-sur-Meuse dans le périmétre du GAL candidat & Casur
e Lorraine s pour la pésiode 2023-2027

Mansieur le Président,

Le PETH Cerwr de Lorraine est candidat & lappel 3 projet lancéd par s Région Grand Est pour
sélectionner les futurs Groupes d°Action Lacabe (GAL) 2023-3027, territoires chargés de déflnie et de
mettre en ouere une stratégle de développement local LEADER. Cette candidature est portée on
partenariat avec le Parc ratwral réglonal de Lorraire augquel adbére la commune de Dordeurt-sur-
Meuse, alle 5Yingoril dans le cadre des abjectifs de sa charte 2005-2030,

Cest pourguod, je vous informe par la présente de la volenté de la commune de Donoow-sur-
feuse d'éire intégrée au périmétre proposd pour le territpire du GAL Coeur de Lofraine. Catie
integration se justifie sgalement par le soubait de la commune de poursuivre la dynamique angagee &
travers ln précédent programme du GAL de |'Owest du PHEL.

Je wous prie d'agréer, Monsieur ke Président, l'expression de mes respectueuses salutations,

L& maire
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Diepartement da la Meuss Le 26 seprembre 2022
Armondizsement de Cormrmercy

-
COMMUNE DE MECREIN
i Le Maire de Macrin
. E
b e ;
i | ":. . - Férion Grand Est
Dialépanon anx Fonds Europesns
Frorritadinl guver A
Les Rarelis de 03030 & 120001 ,u;eac 14130 4 18800 ?ﬂgﬁﬁgﬁt Hoc
Ch E1004
37036 METZ Cedex 01

Objet : intezranion de la commune d= Mecnn dans le penmeme du GAL candidat « Ceeur de
Lormraine » pour 1a periode 2023-2027

Monsieur le President,

Le PETE. Ceenr de Lorraine est candidat 3 appel a projet lance par la Beégion Grand Est
pour selectionner les futurs Groupes d°Action Locale (GAL)Y 2023-2027, temitoires charges de
definir e 4o metoe e ewiTe une swankse de developpemant local LEADER. Certe candidamrs
g5t portée en partensrizt avec le Parc namorel régional de Lomraine anquel adhére la communs ds
Mécrin, elle 5" imscrit dians le cadre des objectifs de sa charte 2015-2030,

Cest pourgqued, je vons informe par la prasente de la volomse de Iz commmune de Macrin
d'ére mteprée sm perimeme propose pour le territoire du GAL Cowr de Lomraine. Cete
intégration se justifis ézalement par le souhair de la commune de poursuivre la dynamiques
ETNFAEes A Tavers le precédent programme du AL de 1'Cuest du PNEL.

Je vous pre d'sgréer, Monsieur le President lexpression de mes respectrenses
salutations.
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COMMUNE DE
PDN'I"SUR-M_'EUSI‘
™ W .W W W W
MAIEIE
1 tue Fissole

55200 POMT-5UR-MELSE

[ ]

Adhésian cormmpre au périmstive LEADES 2055,2027

Dpssier sulvl Der |
Lurg DALIAIAS

Pansiewr le Président,

Pont-swr-Medss, le 12 juillet 2023,

PARC MATUREL REGIOMNAL DE LORRAINE
Maizon du Pare
1 rue du Gual = C5 80035

S470F POMT-A-MOLUSS0N CEDEY

Comrme suite & volre courrier en date 30 juin 2022, ['ai le plaisk de vous informer gue

b commune de Pont-sur-heuse souhalte Atre associée au profet Leader Cosur de Lorraine

pour la periodes 2023 — 2027,

Vous souhaitant bonne réoeplion de cetteinformation et restant & votve disgosition,

Ie wous prie dagréer, Monsieur e Président, expresslon de mes salutations

distinguees.
Ragade & I Mﬂ: EEE' A
Frésdert
[rrestiur x

Wite-Prasiddod

Smdriapdmas Carbde tu Termitpa

Artractieds du ledrdaine

Eicdiveriiid

Canimuniiralmn

Fehicabian ao it
Financesd - Conplalbibie

Wi vk rie Ll el
=3

IE_\':,:\;.'.I'.H pers-Hanraiey

 Haraires d"auverture du secrétariat ;

Le Maire,
Reyrald GRUYER,

sormard) do BH1S 3 12RO et de 313H30 & 16 HAS et e jeud de 8H1S b 13HIS
03,2991 56 04, -4 mairie pontiurmsE edhepnado v
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coMmuse D'EUVILLE

Téldphenr jhureaup E3IFETT
Fax WIZI91 8676
Adreate mmd : mairiegguville e

A1 rue Jemnne &' Are
S5 ELVILLE
TP ALY LT N

Pare Maturel Régional de Lorraine

1 rue du Quai
€5 80 035
54702 PONT a MOUSSON cédex

Mos Réf. : 2022/AF/5D n” 0391 EUVILLE, le 7 juillet 2022
Objet : projet LEADER 2023-2027

Maonsieur le Président,

Comme suite d votre courrier en date du 30 juin 2022, par lequel vous
proposez 4 la Commune dEuville d&tre associée ou nouveau programme
LEADER 2023-2027 en partenariat avec le PARC REGIOMAL et le PETR
CCEUR de LORRAIMNE, je tiens & vous faire savoir que la commune d'EUVILLE,

associée 4 Aulnois seus Vertuzey, Vertuzey ef Ville Issey, émet un ovis
favorable a Etre intégrée au périmétre du PETR Coeur de Lorraine et ainsi
peuvoir participer @ ['‘Elaboration de lo nouvelle stratégie locale de
développement et définir ensemble les thématiques,

Restant 4 votre écoute,

Veuillez agréer, monsieur le Président, Maitre, lexpression de mes
sincéres salutations.

Copee 4 Xavier PIERSON, président du PETR Cezur de Lorraine.
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Codimercy i

B 1% SO0 T — SA2H15 COMMERCY Db
Fel, - 0% 25 910 16 - 4 ' malreitomsmeser If
W pnErecy v

Direction Ganérale des Servicas - Davld WUREHBERDG
Affaire suivie por @ Marie CERABOMA,

Parc Naturel Régienal de Lorraing
Monsieur & Président

1 Bue du Quai

54700 Pant & Mousson

Objet ; Adhdsion de la commune au
perimetre LEADER 203 352037

Places jointes

Haferences ;| DO2E52353

Le 8 Juillet 2022

Monsieur le Président,

Suite & wotre cowrrier du 30 juin demier pour I'sdhésion de fa commune de
Comemercy au perimetre LEADER 2023/2027, je souhalte vous infarmer de ma volonté de

Mol assocler au projet LEADER Cosur de Lorraing et de fait de déposer notre candidature
aupres de vas services,

Je vous remércie de me faire parvenir les eléments nécessaires pour comitier un
dossler complet.

Dars cette attente, jo wous pre de recevolr, Morslewr le Présdent, Dexpression de
mies salutations distinguedes.

F10.

HAI L LT [ Ville provic da
I ] = i B |
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VIGNOT, le 27 seplembre 2022

Monsicor le Maire,
COMMLUNE A

DE VIGNOT
Région Grand Bzt
Délégation aux Fonds Européens
Pile FEADIER
1. Place Gabried Hocguart
57036 METZ Cedex 01

OBIET : [ntégration de la commune de Vignot dans le périmétre du GAL candidat
o Ceeur de Lorraine = pour fa période 2023-2027.

Monsieur ie Président,

Le PETRE Coeurde Lorraine est candidat 2 Pappel 3 projet lancé par ia Région
Grand Est pour sélectionner les futurs Groupes d'Action Locale (GAL) 2023-2027,
territpires chargés de définic ¢t de metfre en oeuvre une stratégie de
développement local LEADER, Cette candidature est portée en partenariat avec le
Farc naturel régional de Lorraine avguel adhére la commune de Vignot elle
a"inscrit dans be cadre des objectifs de sa charte 2015-2030,

C'est pourquoi, je vous informe par la présente de la volonté de la commune
de Vignot d’étre intégrée au périmétre proposé pour le territoire du GAL Cosur de
Lorraine. Celte intégration se justifie dégalement par le souhait de la commune de
poursuivre la dynamigque engagée 3 travers le précédent programme du GAL de
I"Duest du PNRL.

le vous prie de croire, Monsiear ke Président en expression de mes
sincéres salutations,

Le Maire,

Nicolas MILLOT

] -
S HEAAT

MAIRTE - 13 RUE PASTEUR - 35210 YIGNOT
T2 03 2891 1290

Emeil ; secretaniat® comppanedevignod. fr
Horairgs Lundy sa vendeeds de 08hi{ 4 12000 etde 13030 & 1 7hid
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Annexe 10 : Compte rendu des réunions et feuilles émargements

Compte rendu de la réunion LEADER
Du 17 juin 2022

M PIERSON, Président du PETR Coeur de Lorraine, introduit cette premiére rencontre
qui lance la démarche de concertation des acteurs du territoire pour répondre a ’AAC LEADER
2023/2027. Il remercie les personnes présentes et expose les points abordés ce jour. Il
annonce les contraintes calendaires, notamment la remise de la candidature pour le 12
octobre prochain, ce qui induit des réunions de préférence longues pour un travail pertinent.
Il assure le portage conjoint de la candidature avec le PNRL, et évoque les périmétres de cette
future candidature, particulierement la présence des 6 communes de la Communauté de
communes de Commercy qui sont rattaché au PNRL, puis avant de laisser la parole a
I’animatrice il conclut en souhaitant des travaux constructifs, afin que I'animatrice puisse

courant I’été travailler sur la candidature.

L’animatrice expose le déroulé de I'apres-midi :
Point sur le ressenti du territoire : Diagnostic
Rappel général sur LEADER, c’est quoi et comment ¢a marche ! Retour sur la

candidature précédente
Atelier et restitution

Un tour de table est réalisé pour connaitre le type de participants présents, on note 18
personnes du secteur public et 13 du secteur privé, dont 6 sont membres du comité de
programmation actuel et 5 ont déja été financés par LEADER.

Premier temps : parler du territoire — Diag AFOM

Les faiblesses / les limites / les

Des questions / pistes de

Thémes Les points positifs . -
enjeux réflexion
Territoire Un territoire potentiellement - Un territoire qui présente des - La question de la mobilité se
accessible disparités importantes entre les pose : manque de transports
- Un positionnement idéal dans la communes (par exemple entre les collectifs, territoire
Région : proximité de Metz et Cotes et I’Argonne) globalement mal desservi
Nancy, de Reims, de la frontiere... | - Un territoire qui peine a définir sa (tant pour les étudiants que
un territoire qui reste accessible propre identité : Coeur de Lorraine, pour les touristes), pas assez
en termes de distance. qu’est-ce que ¢a veut dire ? la de bus, une gare TGV mais qui
- Une gare TGV question du marketing territorial se peine a diffuser sur le
pose pour un territoire étendu territoire (probleme du
Des caractéristiques intéressantes | - Certaines zones du territoire dernier kilométre !), un
- Un territoire rural évoluent vers une certaine manque de trains de
- Un cadre de vie préservé avec un désertification proximité, un entretien parfois
environnement de qualité - Une dynamique culturelle qui insuffisant de la voirie
- Des paysages : foréts, eau... s’étiole : difficulté grandissante a
- Des villages présentant du capter la population (concurrence
patrimoine et porteurs d’identité des tablettes et téléphones et effet
Des initiatives et des projets direct de la COVID et des nouvelles
- Des scénes nationales habitudes), un vrai déficit de public
- Des initiatives locales riches « jeune » (moins de 40 ans)
(cafés associatifs, recycleries, ...)
Tourisme - Des atouts touristiques réels et Les themes du tourisme - Pourquoi ne pas coupler le

variés : les paysages, cotes de
Meuse, Madine, tourisme vert,
paysage, tourisme sportif (kayak,

- Déséquilibre tourisme mémoriel et
autres types de tourismes

tourisme de mémoire avec un
tourisme de découverte du
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vélo...), tourisme de mémoire,
randonnée (par exemple les 457
km de sentiers balisés et
entretenus par I'association VTT
les tétes brilées, le projet de
circuit VTT XCO unique en
Région...), offre d’hébergements
touristiques, Vent des foréts,
I'office de tourisme Cceur de
Lorraine (des actions touristiques
dynamiques), la notion de terroir,
le patrimoine, un fort potentiel
architectural, I'histoire, la culture,
des sites touristiques majeurs

La gare TGV permettrait de faire
arriver des clientéles (2% de
touristes actuellement)

Un dynamisme associatif et de
bonnes opportunités

La présence du PNR : des activités
qui valorisent la nature, les offres
culturelles et les produits

Une offre culturelle riche

De nombreux gites

Des durées de séjour en hausse
Des liens existent entre les
acteurs (présence de réseaux
efficaces)

(beaucoup —trop ? - de tourisme de
mémoire par rapport au reste).

- Vélo route : manque de maillage
entre les territoires

Les acteurs du tourisme

- Manque de lien entre les différents
prestataires touristiques

I manque une réelle implication de
certains prestataires qui ne
semblent pas y croire ! un certain
individualisme et une difficulté de
voir I'autre comme un partenaire
et non comme un concurrent
direct...

Besoin de fédérer et de mettre en
avant les artisans d’art dans une
optique tourisme / économie

La logistique du tourisme

- Un réel frein : le manque de
capacité d’accueil, en particulier
pour les groupes (pas d’hotel
important ni de gite de groupe) /
Fermeture de certains centres
d’hébergements de groupe
pourtant aux normes (ex du centre
la Mazurie)

Peu de restauration en milieu rural
en dehors des centres bourgs
Manque de produits touristiques
construits

Manque d’événementiels
d’envergure

Si I'offre pour adulte est assez
diversifiée, il manque d’activités
pour les enfants

Pas assez d’offre en ruralité ou pas
assez accompagnées ou mal
Méconnaissance des acteurs locaux
(artisans d’art, ...) tant pour les
personnes extérieures qu’en
interne

Manque de packages pour les
courts séjours

territoire et de ses autres
facettes ?

- Concurrence entre
prestataires : comment aller
vers de la coopétition (une
coopération qui permet de
dépasser la compétition) ?

- Un enjeu de
professionnalisation des
socioprofessionnels du
tourisme

- La question de I'adéquation
entre les attentes des
clienteles et I'offre du
territoire pourrait étre encore
approfondie

Environnement

Une ressource nature riche,
préservée et diversifiée : cOtes de
Meuse et de I'Argonne, étangs,
cours d’eau, biodiversité, qualité
des paysages, ... Un
environnement idéal, calme et
tres vert !

Des acteurs présents et actifs et
des outils : Présence du PNR, plan
paysage, trame verte et bleue
(TVB), territoire a énergie
positive pour la croissance verte
(TEPCV)...

Pas de sécurisation de
I’environnement a long terme
Quelques points noirs et des
questions sur I'impact
environnemental des carriéres, des
déchetteries et unités de
retraitement des eaux usées, de
I’assainissement, des fosses
septiques...

Dégradation de I’état des foréts
(maladies et réchauffement
climatique)

Contexte de dégradation générale
de la qualité de I'eau en France qui
se rencontre ici aussi

Accompagner pour adapter les
pratiques et préserver
I’environnement

Bati et patrimoines énergivores
a améliorer

Décheterie et eaux anticiper les
évolutions

Sensibiliser les touristes pour
préserver nos territoires
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- Paralléle entre évolution de
I’agriculture extensive et évolution
de la qualité de I'eau

Agriculture Les pratiques agricoles - Des projets de méthanisation sont - La question de 'avenir de
- Une forte présence d’élevages a surveiller I’agriculture mixte se pose
sur prairies (impact paysager et - Certaines pratiques agricoles - Accompagner pour adapter les
environnemental) peuvent porter atteinte a la pratiques et les
- Des agriculteurs qui biodiversité ou peuvent conduire, consommations
entretiennent leur territoire et le sur certains secteurs, a de la - MFR créer lien avec étudiant
font vivre pollution (exemple : Rupt de Mad) et futur agriculteur
Formation sur le territoire MFR - Difficulté d’attirer des salariés 1" enjeu sur le territoire
Les produits agricoles agricoles et de faire émerger des
- Agriculture diversifiée projets d’embauche en
(conventionnelle et bio) avec des groupements d’employeur malgré
produits idéaux pour la vente en une volonté forte des agriculteurs
circuits courts et qui pourraient - Une agriculture intensive qui,
s’inscrire dans une démarche comme ailleurs, est assez puissante
touristique : vin, mirabelle, fruits, et qui continue a progresser plus
aromatiques, arboriculture, vite que I'agriculture bio
viticulture, de multiples - Un probléme de renouvellement
productions locales des générations : de nombreux
- Développement de la vente agriculteurs ne trouvent pas de
directe vers les collectivités repreneurs ce qui conduit a une
(cantines) : le Département a extension de la taille des
contractualisé avec des exploitations et a la baisse du
agriculteurs locaux nombre d’agriculteurs
- Travaux PETR PAT - De manques de moyens pour
accompagner les agriculteurs : dans
L’organisation agricole leurs projets collectifs, dans la
- Une organisation du monde transition numérique des CUMA,
agricole : beaucoup d’agriculteurs | - Des subventions qui faussent le
sont en CUMA ce qui aide a marché et posent la question du
développer des projets en lien type d’agriculture que I'on souhaite
avec I’environnement, - Des clientéles qui connaissent
I’économie et le social davantage les produits ‘formatés’
- GIE environnementaux existent grande surface que les produits
qui développent de nombreuses issus des élevages (par exemple, un
démarches -> faut-il favoriser la poulet de supermarché sera calibré
généralisation de certaines a 1.5 kg environ alors qu’un poulet
pratiques environnementales ? de ferme n’est rentable que s’il fait
- Des outils de formation existent plus de 2.5 kg. De la méme fagon,
les clients souhaitent des cuisses
mais c’est tout le poulet qu’il faut
écouler). Une forme d’éducation
est a mener
- Le prix des produits bio devient
moins intéressant pour
I'agriculteur que celui des produits
conventionnels
- Manque de circuits courts ?
Population - Une population rurale - Une densité de population faible

L'arrivée de néo-ruraux

- La présence de tiers lieux et de
centre communaux d’action
sociale

- Un tissu associatif dense et des
associations actives

- Les gens se connaissent bien

(réseautage facilité)

Une population vieillissante avec
un certain isolement et une
jeunesse quitend a quitter le
territoire

Tendance a la paupérisation avec
un taux de pauvreté important et
un pouvoir d’achat faible
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- Une grande partie de la population
ne connait pas son territoire, ne
I'utilise pas, ne le valorise pas
- Les gens se connaissent trop
(difficultés a faire travailler
ensemble certains pour de
mauvaises raisons)
- Un certain manque de brassage
social
- Un acceés insuffisant a la formation,
notamment continue
- Manque d’engagement (bénévole
et élu)
Economie Des orientations fortes - Le territoire manque encore - Comment favoriser la
- Le tourisme comme vecteur d’entreprises malgré tout : les concertation, aider les projets
important d’économie installations sont insuffisantes coopératifs, développer des
- l'agriculture trés performante et - Un manque d’aides et conditions de financements
diversifiée est un atout d’accompagnement pour les TPE pour l'installation et le
économique de premier plan et PME collaboratif
pour le territoire - Un manque de structuration, de
coopération entre les entreprises
Un certain dynamisme - Le recrutement est difficile sur le
- Des pépites et des petites secteur
entreprises qualifiées et - Un manque de formations
nombreuses adaptées aux besoins des
- Le commerce est assez entreprises locales
développé - Un tourisme économiquement actif
- Le territoire présente une grande mais peut-étre pas assez vulgarisé :
diversité économique par exemple, il faut savoir vendre
- Un assez bon tissu économique la Meuse
de TPE
- Des projets d’organisation
économique nouvelle de
certaines filieres (par exemple le
projet Défi laine pour valoriser la
laine en feutre, fil et produits
transformés)
2éme temps : LEADER

L'animatrice rappelle les grandes lignes de la philosophie LEADER. Puis le calendrier et
présente la méthodologie de I'élaboration de la stratégie, I'aspect financier et des fiches
actions. En parallele, elle évoque celle de la candidature en cours portée par le PNRL.
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3éme temps : travail de groupe, 20 minutes pour créer les futures fiches actions
L'animatrice aprés avoir donné les consignes laisse les personnes s’organiser en groupe et
travailler sur les intitulés des futures fiche actions.

Groupe 1 : Soutenir entretenir la vitalité du territoire afin de renforcer son attractivité

- Des pistes de réflexion :

o Développer les réseaux: acteurs économiques, associations culturelles, secteur
social

o Travailler sur 'endogéne (succés si on arrive a ce que tout le monde connaisse les
atouts du territoire) + s’ouvrir aux voisins et au-dela (traits d’'union). Développer la
transversalité dans tous les domaines

o Dynamisme agricole

o Insister sur |’aspect innovant

Groupe 2 : Territoire de bien étre

o FA1 :un rural touristique soutenable :
» Capacité d’accueil, éco-matériaux, qualité environnementale, PMR, confort
d’'été
* Lien avec la restauration locale, les produits locaux et 'artisanat d’art
o FA 2 :Rendre accessibles les produits du territoire
» Magasins de producteurs
* Projet alimentaire territorial
= Outils de transformation, mise en place de « micro » filieres
o FA3 : Promouvoir les mobilités actives et territoriales
» Renforcement des réseaux pédestres, cyclo...

Groupe 3 : prendre le probléme a I’envers en se plagant dans la position des personnes
extérieures au territoire pour mieux comprendre les besoins

Des pistes de réflexion :
o Complexité des sites et de I'offre -> vers la création d’une plate-forme unique ?

La personne vient comment et se déplace comment ?

Sport

Environnement

Restauration et hébergement : kitchenettes dans les gites, aider les propriétaires a
produire de la restauration
o Culture, patrimoine, histoire
o Transition énergétique

@)
©)
©)
@)

M PIERSON conclut la séance et remercie les personnes pour leur présence et leur
participation dynamique. Il expose sa surprise quant a la rapidité et I'impatience des acteurs
a travailler sur cette candidature, ¢a fait chaud au cceur et les restitutions des ateliers sont
vraiment séduisantes pour garder la population et attirer I'extérieur. Beaucoup de sujets
importants ont été évoqués et seront inscrits dans la future candidature. Il ne reste que
I’échéance du 1ler et 8 juillet pour continuer a trouver les termes et élaborer les fiches actions
et la composition du comité de programmation.
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Compte rendu de la réunion LEADER
ler juillet 2022

Introduction de la séance par I'animatrice.

Explication des deux temps de la matinée : des travaux a réaliser en sous-groupe, puis, une
partie consacrée a la fiche action sur la coopération et sur la structuration du comité de
programmation.

La thématique du « tourisme » qui est choisie fait débat au sein du collectif, pour les
personnes qui étaient présentes lors de la derniere réunion, elle ne semblait pas avoir eu
temps d’'importance ! L’animatrice précise que dans les travaux certes la question du tourisme
n’était pas la plus prégnante mais elle faisait 'unanimité pour I'attractivité du territoire. La
réunion du 8 juillet portera sur une autre thématique qui permettra de développer davantage
de sujets. La notion de transition écologique est proposée, il s’agira de la voir dans I'ensemble
de la candidature et non comme une fiche unique.

Apres cet échange, les personnes s’installent en sous-groupe pour réfléchir aux fiches actions
sur le tourisme. Apres 1h30 d’échange les sous-groupes restituent.

el
e\t e
- \V resga?age'

& coopération

securlsatlorp
Cohgurabilit=""

Pr
of@ss i ﬁrg
Isep

Concernant la coopération I’'animatrice expose les attentes et donne des devoirs pour la
semaine prochaine aux membres présents. La thématique du bien vieillir est mise en avant
lors des échanges.

Une présentation de la structuration attendue du comité de programmation est réalisée par
I’animatrice, d’ores et déja des personnes présentes candidates au comité de programmation.

L’animatrice invite les autres personnes a diffuser I'information dans leur structure respective.

Fin de la séance.
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Compte rendu de la réunion LEADER
8 juillet 2022

Introduction de la séance par Laura DAUMAS chargée de mission au PETR Coeur de Lorraine
qui excuse son président. L'animatrice explique I'organisation de la matinée en trois temps :
travaux a réaliser en sous-groupe sur les fiches actions, puis, une partie consacrée a la fiche
action sur la coopération et sur la structuration du comité de programmation. Enfin, un
dernier temps sera consacré a un brainstorming du fil rouge de la candidature.
Avant les échanges en sous-groupes des questions sont posées :
e Mme BEIRENS demande si I’évaluation en cours pourrait étre restituée ? L’animatrice
explique que ces travaux ne sont pas encore finalisés car c’est elle qui les réalise.
e M BILLON expose des problématiques des porteurs de projets notamment dans la
construction, il serait pertinent de travailler sur des filieres locales, mais c’est
compliqué pour trouver un porteur.

La thématique du « Produits et savoirs faire » inspire les personnes présentes qui se mettent
au travail. Aprés 1h30 d’échange les sous-groupes restituent :
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Concernant la coopération I'animatrice expose les attentes. Les personnes présentes sont un
peu fermes quant a une coopération internationale et pas locale !
Une présentation de la structuration attendue du comité de programmation est réalisée par
I’'animatrice, d’ores et déja des personnes présentes candidates au comité de programmation.
L’animatrice invite les autres personnes a diffuser I'information dans leur structure respective.
Un brainstorming pour le fil rouge est réalisé. Sujets qui ressortent :
e Réaffirmer I'’économie locale, la diversifié
Lien social/vivre ensemble : ciment des échanges du jour
Echanges culturels
Changement climatique
Attractivité
Bien vivre
Collectif
Affirmer I'identité du territoire
Sobriété et modernité

LEADER (2023-2027) — Grand Est- trame dossier candidature 118|126



L’animatrice informe les personnes présentes de la prochaine réunion de restitution qui aura
lieu le 14 septembre 2022. Elle remercie les personnes pour leur présence et pour certain leur
assiduité.

Fin de la séance.

Compte rendu de la réunion LEADER
14 septembre 2022

Introduction de la séance par Xavier PIERSON, Président du PETR Cceur de Lorraine. Il espére
qgue les éléments présentés aujourd’hui seront fideles aux échanges réalisés avant I'été. Il
laisse la parole a I'animatrice.

L’animatrice apres un bref rappel des objectifs et du calendrier expose les premiers résultats
de la concertation : 6 fiches actions et la maquette financiere.

Remarques des participants :

Madame LEGAL demande comme le lien social va étre évalué sur quel critére, cela est
tres subjectif ?

M MOREAU questionne la maquette financiere notamment entre la fiche action 1 et
3, selon lui les moyens doivent étre plus important dans la fiche 3.

Mme ROYER souligne un manque de moyen pour le soutien des agriculteurs dans leur
changement de pratique/regroupement. De plus, des expérimentations pourraient
étre menées sur la filiere bois et agricole.

M BILLON souligne le manque d'entrepreneurs dans la salle qui ne pourront pas
exprimer leur ressenti.

Le terme d’expérimentation est débattu, il s’agit d’'un test pas quelque chose de
durable ! Est ce qu’elle doit étre internationale ou locale !

Un besoin d’accompagnement est proposé par M GRUNBLATT pour mettre en place
de nouvelles pratiques.

Concernant la fiche 1 : il serait intéressant de mettre comme type de projet des actions
pédagogiques et d’animation. Mme VICHARD répond que [I'organisation de
manifestation de ce type ferait beaucoup de dossier avec de petit budget, il faudra
revoir en fonction des critéres de sélection. Ainsi que de limiter ou non le nombre de
dossier par porteur pour une équité territoriale !

Mme LEGAL demande si des aides aux particulier pour la rénovation de batiment type
chateau d’eau pourrait entrée dans la fiche action 1 ?

Des criteres d’excellence devront étre posés : tri des déchets, conso d’eau, écologie,
environnement, public local pas qu’extérieur...

Concernant la fiche 2 il faudra mettre des criteres de qualité pour le type
d’hébergement proposé, ainsi que valoriser les matériaux utilisés.

Concernant la fiche 3 : des travaux seraient possible sur I'électricité verte « bois » +
une sensibilisation plus que formation pour une appropriation.

La fiche 4 fait exposé un projet de I'abbaye de I’étanche les chantiers participatifs avec
I"utilisation de matériaux locaux.

Une derniere remarque est posée sur les jardins et vergers partagés : s’agit-il de projet
de coopération de production citoyens ? Quel lien avec le budget participatif du
Département de Meuse ?
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L’animatrice expose le comité de sélection et la grille d’évaluation des projets. M COCHET
propose une pondération en fonction du vote des participants.

Un temps sur la stratégie et sur le titre est réalisé.
« Ceeur de Lorraine un territoire
® au cceur de la transition écologique »
de lien et de cohésion »

e de lien, de transition, durable et d’avenir »
e de liaisons pour un avenir durable »
® au coeur de I'action »

Coeur = palpitant/généreux
Enlevé « un » territoire
Ensemble mettre du cceur pour un changement/territoire durable

= « Coeur de Lorraine : Territoire palpitant de lien et d’avenir »

M PIERSON conclut en disant que toutes ces propositions ne vont pas faciliter la synthese ! |l
note qu'aujourd'hui est le début d’un grand travail a faire pour finaliser la candidature. Il salue
la pertinence des échanges et remercie les participants ainsi que I'animatrice pour laquelle il
reste du pain sur la planche.

Fin de la séance.
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MEUO04 - V1

ICHICII 1S TIADItATILS @A_H I nger-
médiaire d’'une pétition qui a ét6,
de l'aveu des soignants mobili-
86s, « une réussite », Pres de 650

signatures.ont été collectées.

NORD MEUSIEN

VES aIms1 qu'au Capinet ae 1a pre-
wonﬁE.o de la Meuse et ce, « pour
que tout le monde s'empare du
probleme ».

Jean-Baptiste MARTIN

vurre 1es 1Importantes sommes
dont elle était bénéficiaire, son
fils et sa compagne touchaient
470 € tous les mois. « Cétte mere

de famille a piqué 25 000 € & son_

Il donne des claques a sa femme
qui se dit responsable puisque jalouse

Iy avait de b émotion dans la
salle du tribunal de Verdun.
Un mmxmmm_ia ‘comparaissait
wo__.. avoir donné des n_ma__om
son épouse qui estime &tre
responsable et Pavoir poussé
a bout avec sa jalousie. Le
couple espérait Uinterdiction
de contact entre eux soit
levée. C’est finalement le cas.

—.— nefamille prend place dansla
salle daudience du tribunal de
Verdun. Les %En filles restent en
retraita P'arriere tandis que leur pe-
re Savance a la barre. Leur.mere
s'assoit - quanta elle - 1a place des
victimes, Cejourla, Iépoux compa-
raitpour desfaits deviolence conju-
gale. Clest 'une de ses vieilles con-
naissances:qui-a donné Palerte aux
gendarmes; fin 2021, apres desmes-
sages échangés avec Madame, Par
€erit, Sylviane* lui raconte qulelle
ne sait pas & qui EEQ. et que son
maril’a « Sumw cesoir ». Elle expli-
que qu'il I'a déja fait auparavant et
qu'elle n’avait m@a paspusortirde
chez elle pendant quinze jours a
cause de ses bleus apparents. Le
vieil ami incite wmvo:ma aserendre
chez les gendarmes mais rien n'y
fait. Il finit par prendre la décision
desyrendrelui-méme. « Etilabien
fait-», s'exclame le parquet. « Si on

*

vous avaitretrouvée morte, il aurait
€té poursuivi pour non-assistance 3
personne en danger. »

«-Cest ma faute » "

Sylviane auraitrecusixclaquesen
2021. « Quand il me gifle, c'est tou-
joursunefois, pasplus », assure-t-el-
le.quand elle est osﬁmdmzo par les
autorités. A la barre, Madame ne
cessederépéterqurelle estjalouseet
que c'est elle qui I'a poussé & bout.
Lajuge tente de la raisonner : « Le
seul fautifcest celui quileve lamain
et si Monsieur était 3 bout, il n’avait
qu'a partir. » Rien 'y fait. Sylviane
nese laissera pas convaincre.

« On est tous les deux responsa-

bles », fait-¢lle valoir encore et en-
core, mqwa d'insister tout autant de
fois sur son souhait que Finterdic-
tion de contact qui les sépare soit
levée pour qirelle puisse le retrou-
ver. Les larmes commencent 3
monter chez la famille qui craint
que la juge en décide autrement.
« Je suis stire que s'il n'y a plus dal-

.ooo~ il n’y aura plus de gifles, j'en

suis sfire », soutient I'épouse. « On
atousles %:Nmﬁmﬁ »

« Des petites violences »
Lud, reconnaft avoir déja mis une
gifle & sa femme, pas davantage.

« Elle m'avait attrapé les parties ! Je

lui ai mis une claque pour me déga-

ger C’est tout. Je ne suis pas un habi-

tué de violence », argumente le’
sexagénaire. La juge lui demande-

pourquoi il n'a pas porté plainte
contreelle. « Cesont despetites vio-
lences », répond le mari. « Il n'y a
pas de petites violences », proteste
la unmm_%:a « C'estune petite gifle
un jour, ensuite ¢ca monte crescen-
do etcanes'arréte jamais, c'est¢ala
vérité des violences faites aux fem-
mes »,s'impatientele procureur, Jé-
rémy Lapertot. « Ily avait dela vio-
lence des deux c6tés, le contrdle
judiciaire a déja fait son effet, ils ne
boivent plus », plaide 'avocat du
prévenu, Me David Laumont.

La juge se retire avant de rendre
son délibéré. L'angoisse se fait res-
sentir dans la salle d'audience: Le
mari oﬁmbﬂaBozﬁmoo::: coupa-
ble mais aucune. interdiction de
contact n'est prononcée. Il écope
de deux mois de sursis probatoire
pendant deux ans avec obligation
de suivre des soins psychologiques
etaddictologiques mais aussi de sui-
vre un stage de sensibilisation aux
violences conjugales. Sylviane et
son époux repartent bras dessus
bras dessous et échangent quelques
baisers, heureux de seretrouver.

Camille RANNOU

*Le prénom a été modifié.

apres que mon pere sott tombe,
donc je né pouvais pas intervenir
a temps alors méme que j'habitais
4 4,5 km de chez lui », intervient
le fils de Raymond. « J'ai toujours

mois de sursis sumple eta 2 00U €
d’'amende. Son fils et sa belle-fille
sont - quant a eux - relaxés.
_Camitle RANNOU
*Les prénoms ont été modifiés.

-

_...Sm_.maam _.mmﬂ_mq UEurope
débloque de largent
pour des projets locaux

Le parc naturel régional
de Lorraine et le PETR
Ceeur de Lorraine organi-
sent trois réunions publi-
ques destinées a expliquer
ce qu’est le programme
européen Leader, visant i
financer des projets parti-
cipatifs sur le territoire.
Ce programme court sur
les quatre années 3 venir.

e Parc naturel régional de

Lorraine et le PETR Ceeur:

de Lorraine mettent en place
sur le territoire le programme
européen Leader pour une pé-
riode allant de 2023 a 2027.
Destiné a financer des projets
patticipatifs en milieu rural, le
programme Leader sera pré-
senté aux citoyens sur le terri-
toire lors de deux réunions pu-
bliques. La premiére aura lieu a
Vigneulles-lés-Hattonchatel le
17 juin, & la Maison familiale
rurale, de 14 h 4 18 h.

Deux autres réunions sont or-

ganisées a Lacroix-sur-Meuse, _
les 1¢r et 8 juillet, de 9h a 13 h

au centre socio-culturel. .
. Lobjectif est d'informer les ac-
Sﬁm du territoire, les habitants

sur les propositions de projet.
qui doivent intégrer I'idée d’un
développement territoriale 3
échelle locale. « 1l s'agit d’ap-
pels  projets qui ne doivent pas
étre en contradiction avec d’au--
tres projets menés ou d’autres
politiques engagées sur le terri-
toire », rappelle le PETR Cceur
de Lorraine qui indique égale-
ment qu'un «comité de pro-
grammation, ouvert a tout le
monde, validera les projets pré-
sentés ». Toutes les modalités
de proposition, candidature et
construction de -projet. seront
explicitées lors de ces trois réu-
nions publiques.

Plus d’un million d’euros
alloués

Financé par le Fonds europé-
en agricole pour le développe-
ment rural, le programme Lea-
der mmﬁ.m: permettre de
&mwOmmn d'une Q:B_ov@m esti-
mée «au minimum 3 un peu
plus d’'un million d’Euros pour
cing ans » surle territoire Coeur
de Lorraine. « Lidée a travers
ces projets participatifs et de
penser au territoire en pre-
mier », précise encore le PETR.



Annexe 10 : L’organigramme de I’équipe technique

PETR Cceur de Lorraine Parc naturel régional de Lorraine

Service Attractivité du territoire et coopération :

Président : Xavier PIERSON Sophie GIRAULT

Développement de filieres économiques durables :
Chargée de mission du PETR : Laura DAUMAS Marion COLNET

Développement du Tourisme Durable : Jenny MAHE

Chargé de mission Projet Alimentaire Territorial :

Jean-Christophe FRIZON

Animation du Programme LEADER Moselle Sud : Paul
SWIEGOT

Chargé de mission Transition énergétique :

en cours de recrutement
Animation du Programme LEADER Cceur de Lorraine

Gestion du Programme Leader Cceur de Lorraine

Gestion du Programme LEADER Ouest PNRL /
Assistance Service : Dominique PIERRE
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Annexe 11 : Projet de réglement intérieur du GAL Cceur de Lorraine

Projet de réglement intérieur du GAL Cceur de Lorraine

Le comité de programmation délibére valablement lorsque le principe du double quorum est respecté :
e Aumoins 50% des membres du comité de programmation ayant voix délibérante sont présents
au moment de la séance ;
e 50% des membres votant lors de la séance du comité de programmation appartiennent au
college privé.

L'animateur et le gestionnaire du GAL assistent au comité de programmation.
Le GAL invite également a assister a son comité de programmation, sans voix délibérative :
e |e Président du Conseil Régional Grand Est ou son représentant au titre de la fonction
d’Autorité de gestion;
e Le Conseil Départemental de la Meuse ;
Les porteurs de projet dont le dossier fait I'objet d’'un examen en séance du comité de
programmation.

Le comité de programmation est présidé par le Président du GAL élu par ses membres.

Les membres du collége public sont renouvelés en tant que de besoin a I'occasion des élections dans
leurs structures respectives ou en cas de démission ou déces. Il appartient aux structures concernées
de pourvoir a leur remplacement selon leurs régles de désignation.

Les membres du collége privé sont renouvelés en cas de démission ou déces. Si un membre du collége
privé n‘occupe plus ses fonctions dans la structure au nom de laquelle il intervient au comité de
programmation, celui-ci se réserve le droit de pourvoir a son remplacement soit en proposant a la
structure représentée de désigner un nouveau représentant, soit en proposant a une autre structure
de désigner un nouveau membre.

Les membres du comité de programmation s’engagent a étre présents de maniere réguliere aux
réunions. La constitution de bindmes « titulaire/suppléant » doit permettre d’assurer une
représentation constante des structures publiques et/ou privées.

En cas d’absence non justifiée d’'un binéme a plus de trois comités de programmation consécutifs, ses
deux membres en seront définitivement exclus et remplacés.

Le Président de la structure porteuse du GAL est responsable du portage juridique, administratif et
financier du GAL. Il est autorisé par son organe délibérant a signer les actes juridiques, administratifs
et financiers qui se rapportent au GAL. |l peut déléguer sa signature au Président du GAL pour tout ou
partie de ces actes.

Le r6le du Président du GAL, en tant que Président du comité de programmation, est d’animer le
comité de programmation, de veiller au respect du reglement intérieur, de signer le cas échéant s’il en
a délégation, tous documents juridiques, administratifs et financiers nécessaires a la mise en ceuvre
du Programme
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Le comité de programmation se réunit a l'initiative de son Président au moins trois fois par an, en
fonction du nombre de projets soumis et instruits par les services du GAL.

Le comité de programmation :

a l'initiative des propositions de programmation des projets Leader ;

élabore une procédure de sélection transparente (portée a la connaissance des demandeurs
d’aide) et non discriminatoire et des critéres de sélection des opérations en amont de la
sélection des opérations ;

garantit lors du vote des opérations présentées I'absence de conflits d’intérét ;

assure, lors de la sélection des opérations, la cohérence entre celles-ci et la stratégie de
développement local en classant les opérations en fonction de leur contribution a la réalisation
des objectifs et valeurs cibles de la stratégie ;

se voit présenter les avis techniques recueillis par le GAL sur les projets a financer au titre de
Leader et statue sur chacun des projets (programmation, report ou rejet) ;

évalue périodiquement les progreés réalisés pour atteindre les objectifs spécifiques de
I'intervention et prépare les éléments nécessaires a une évaluation du programme ;

établit et acte les propositions de modifications de la maquette financiere ou du plan de
développement / stratégie ;

examine les résultats de la mise en ceuvre, notamment la réalisation des objectifs fixés pour
les différentes fiches-actions, ainsi que I’évaluation a mi-parcours ;

assure le suivi général du programme Leader : programmation, suivi financier, communication,
évaluation etc...

veille également a sa bonne articulation avec les politiques et les actions de développement
territorial en cours, conduites au titre d’autres programmes par d’autres acteurs

Le comité de programmation s’appuie sur un comité technique. Celui-ci se réunit en amont du comité
de programmation afin d’étudier les projets et demandes de subvention en vue de leur inscription au
comité de programmation. Les porteurs de projet pourront présenter leurs dossiers au comité
technique.

La fréquence des réunions est, au minimum, la méme que celle du comité de programmation.

Le comité technique est composé :

de I'animateur et du gestionnaire du GAL ;

des cofinanceurs ;

des chargés de mission du PETR et du Parc naturel régional de Lorraine autant que besoin ;
des techniciens des structures intercommunales concernées par les projets (communautés de
communes, etc.) ;

de toute personne susceptible d’apporter un avis technique sur les dossiers (déterminées a la
discrétion du GAL en fonction des dossiers présentés).

Les fonctions du comité technique, instance administrative et technique de préparation et de
coordination, consistent a examiner les dossiers en vue de leur inscription au comité de
programmation. Il s’appuie sur une grille d’analyse pour examiner les dossiers, notamment au regard
de la stratégie du GAL et de la plus-value LEADER. Par ailleurs, le comité technique pourra demander
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toute information complémentaire au porteur de projet, notamment toute piece jugée nécessaire au
passage en comité de programmation.

Ainsi, seuls les dossiers examinés en comité technique seront inscrits a 'ordre du jour du comité de
programmation.

Un dossier est préparé en vue du comité technique, il comprend :
e la convocation avec I'ordre du jour;
e des fiches de synthese relatives a chaque dossier ou points traités : intitulé, descriptif,
calendrier prévisionnel, plan de financement.

Le dossier est adressé aux membres du comité technique au minimum 15 jours avant la séance.

La convocation du comité de programmation et le dossier seront envoyés aux membres 15 jours avant
la date de réunion.

Le dossier comprend :

la convocation du Président avec I'ordre du jour ;
le relevé des décisions du précédent comité de programmation pour observations
éventuelles par les membres du comité en séance ;
e les fiches de synthése relatives a chaque dossier : intitulé, descriptif, calendrier prévisionnel,
plan de financement
les avis du comité technique
les grilles d’analyse et de sélection pour chaque dossier ;
le tableau récapitulatif financier des opérations figurant a I'ordre du jour de la réunion
la maquette financiere présentant I’état d’avancement du programme

La sélection des opérations sera réalisée, en deux temps :

1) Pré-programmation : au stade de I'émergence de son projet, le maitre d’ouvrage est invité a
I’exposer devant le comité et a répondre aux interrogations des membres. Un avis d’opportunité, qui
ne vaut en aucun cas engagement, est prononcé par le comité qui pourra l'assortir de
recommandations.

Les porteurs de projet présentant une demande de financement seront dans I'obligation d’étre
présents pour argumenter leur projet sous peine d’un ajournement de leur dossier

2) Programmation : lorsque le dossier administratif est constitué et instruit, le comité de
programmation se prononce formellement afin d’engager la subvention. La présence du maitre
d’ouvrage est alors simplement nécessaire si le projet connait une forte modification depuis sa
premiere présentation.

Le comité de programmation reste toutefois libre de de programmer une opération des sa premiere
présentation, en présence du porteur de projet.

L'analyse et la sélection des projets présentés se font a I'aide d’une grille de notation validée par les
membres du comité de programmation.

En cas de présence du titulaire et du suppléant, seul le titulaire peut compléter la grille de sélection
et/ou voter. Un titulaire ne peut donner pouvoir a un autre titulaire, ni a un autre suppléant que le
sien s’il est absent.
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Chaque membre du comité, titulaire ou suppléant, autorisé a voter, complete sa propre grille. La
décision de sélection ainsi que le montant de 'aide Feader attribuée au porteur de projet sont alors
basées sur la moyenne de I’ensemble des notes rendues par les membres votants. Ainsi le remplissage
de la grille par un membre acte son vote.

Toute autre décision du comité relative au fonctionnement du GAL est soumise systématiquement a
un vote a main levée pour décision a la majorité absolue des membres participant au vote. A la
demande d’'un membre, ce vote peut également étre réalisé a bulletin secret.

Dans le cas d’une égalité parfaite, la voix du Président du GAL est prépondérante.

Sile porteur de projet est membre du comité de programmation, il ne participera pas aux délibérations
mais pourra toutefois répondre préalablement a toute question nécessaire a la compréhension du
projet.

Il en va de méme si un membre du comité de programmation a une quelconque implication
professionnelle, élective ou associative dans un projet soumis a délibération.

Le ou les membre(s) concerné(s) doit(vent) en informer le Président et quitter la salle au moment de
la délibération afin de ne participer ni aux discussions, ni au vote concernant le projet et ce, afin
d’éviter d’éventuelles prises d’intérét et de conserver toute confidentialité.

A la suite du comité de programmation, le Président du GAL adresse une notification au porteur de
projet, afin de I'informer de la décision prise concernant son opération, et lui précise les modalités de
suivi de son dossier par le service référent.

Un dossier ne peut étre examiné par consultation écrite qu’a titre exceptionnel et avec accord de
I’Autorité de Gestion. Seul le passage en comité de programmation est normalement considéré comme
procédure d’examen. Toutefois, il peut arriver que des dossiers doivent étre traités de facon urgente
et fassent donc I'objet d’une consultation écrite.

Tous les membres du comité de programmation sont sollicités dans le cadre d’une consultation écrite.
lls devront donner leur avis dans un délai de 15 jours a compter de la date de d’envoi du courrier (par
voie électronique) de consultation. Un accusé de réception devra étre transmis au GAL (par voie
électronique).

La décision d’attribution ou de non-attribution d’une aide sera prise sur la base de la moyenne des
notes des membres ayant répondu, dans le respect de la regle du double quorum.

Concernant toute autre décision, a défaut de réponse formelle par un ou plusieurs membres dans le
délai imparti, leur avis sera réputé favorable et la décision sera prise a la majorité absolue des avis,
toujours dans le respect de la regle du double quorum.

Le secrétariat du comité de programmation est assuré par la cellule d’animation du GAL dont le siege
se situe : (a préciser)

Il est chargé de :

e la préparation et du suivi des comités techniques et des comités de programmation
organisation, convocations, préparation et envoi des dossiers, diffusion des comptes-rendus,
archivage

e |'administration du GAL : courriers, suivi de la « vie administrative » des dossiers avec
archivage, suivi financier de la structure ;
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e ['animation et suivi technique du programme : assistance et conseil aupres des porteurs de
projet, communication du programme, représentation extérieure notamment au sein des
réseaux régionaux et nationaux du programme LEADER 2023-2027;

e la gestion administrative et financiére des dossiers a maitrise d’ouvrage GAL.
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